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Globalizacja, biotechnologia, konsolidacja, ekologizacja to trendy zmieniajace oblicze
dzisiejszej gospodarki. Nadaja one réwniez kierunki rozwoju sektorowi nasiennemu zar6wno
w znaczeniu ogolno§wiatowym, regionalnym jak 1 na poziomie poszczegdlnych
przedsigbiorstw, przyczyniajac si¢ przez to do zmian w rolnictwie i calym sektorze
zywno$ciowym. Zmiany te w sposob bezposredni oddziatuja na rynek. Ten za$, jest glownym
1 ostatecznym weryfikatorem obranych kierunkow.

Dzisiejsze rolnictwo i caty sektor zywnos$ciowy kilkoma réznymi drogami dazy do
celu, ktorym jest spolecznie, ekonomicznie i S$rodowiskowo zréwnowazony sposob
gospodarowania. Dzigki regulacjom miedzynarodowym granice panstw nie ograniczaja juz
rozwoju przedsigbiorstw. Firmy zwlaszcza o profilu rolniczym prowadza reprodukcje w
krajach posiadajacych korzystne warunki zaréwno klimatyczne jak i ekonomiczne. Daza
réwniez do ograniczenia ryzyka wynikajacego ze specyfiki produkcji rolniczej poprzez
laczenie si¢ z przedsigbiorstwami o odmiennych profilach np. chemicznym,
farmaceutycznym.

Caly sektor podlega tym zmianom. Aby jednak zrozumie¢ proces warto siggna¢ do
jego poczatkéw. Poznanie przyczyn lezacych u podstawy tak fundamentalnych zmian jest

roOwniez istotne by wyciagna¢ wnioski na przysztosci.

Poczatki przemyslowej hodowli roslin

Jeden z podstawowych $rodkow produkcji rolniczej — materiat siewny, stat si¢ towarem
w wymianie handlowej migdzy rolnikami a przemystem dopiero w XIX wieku. Informacja
genetyczna zmagazynowana w nasionach i udoskonalana przez wieki w wyniku dziatan sit
przyrody i cztowieka zaczglta odgrywaé centralng rol¢ w systemie rolniczym, stajac si¢
gléwnym wektorem postgpu biologicznego w produkcji roslinne;.

Formalne podstawy rozwoju catego sektora hodowli i nasiennictwa roslin stworzyly
odkrycia naukowe dajace réwniez poczatek genetyce. Za tworce genetyki uwaza sig¢ G.
Mendla, ktory w 1866 pierwszy opisal podstawowe prawa dziedziczenia cech (prawa
Mendla). Jego praca zostala jednak zapomniana, aprawa te ponownie odkryli w 1900

niezaleznie od siebie - C. Corrensa, E. Tschermaka i H. de Vriesa.



Kolejny etap rozwoju genetyki to opisanie zasad selekcji naturalnej i chromosomowa
teoria dziedziczenia Th. Morgana, oraz badania nad mutacjami genow zapoczatkowane
w latach 30 tych XX wieku. Daty one poczatek do tworzenia hybryd - osobnikéw,
posiadajacych wyraziscie odmienny genotyp od organizméw matecznych powstaly w wyniku
bledow przy podziale chromosomoéw podczas réznicowania komoérek [Encyklopedia
Powszechna PWN]. Genetyka molekularna zapoczatkowana w 1953 roku odkryciem
struktury DNA przez Watsona i1 Cricka doprowadzita do rozszyfrowania kodu genetycznego 1
dalszego rozwoju prac nad udoskonalaniem roslin.

Dzigki odkryciom naukowym juz pod koniec XIX wieku nasiona roslin rolniczych stalty
si¢ przedmiotem produkcji i wymiany towarowej na duza skalg¢. Poczatkowo w Europie, w
szczeg6lnosci nasiona zbo6z 1 burakow cukrowych, a nastgpnie w Stanach Zjednoczonych po
odkryciu i wdrozeniu do produkcji hybryd kukurydzy [Bertrand, Ducos, Joly; 1991]. Jak
wyjasnia Berland [1983] na przetomie XIX i XX wieku sektor nasienny tworzony przez
prywatne przedsigbiorstwa wypetit rynkowa nisz¢ na zaopatrzenie w materiat siewny.
Jednak funkcjonowanie nowego sektora uzaleznione bylo w znacznej mierze od czynnikow
przyrodniczych, co ograniczalo konkurencyjno$¢ nowych podmiotow rynkowych.
Rozwiazaniem podnoszacym ich site konkurencyjna bylo wdrozenie nowych odmian, w
szczegoOlnosci hybryd. W tym okresie prace badawcze nad genetycznym doskonaleniem roslin
1 tworzeniem nowych odmian prowadzone byly przez instytuty panstwowe. W kréotkim
okresie prywatne firmy nasienne staty si¢ uzaleznione od publicznych jednostek naukowych i
hodowlanych poniewaz, mimo iz same prowadzity badania i ciagle udoskonalanie odmian,
nie byly w stanie przescignaé wyspecjalizowanych instytucji w tworzeniu postgpu
biologicznego.

Sytuacja ta ulegla zmianie w chwili wprowadzenia na szeroka skalg¢ technik
hybrydyzacji, ktére pozwolily sklasyfikowa¢ nowy sektor nasienny jako bazujacy na
naukowych podstawach [Pavitt, 1984 za Wilkinson, 2000]. Techniki hybrydyzacji umozliwity
tworzenie nowych odmian rowniez przez wigksze podmioty prywatne. Zapoczatkowato to
»produkcj¢” na duza skalg¢ nowych odmian roslin. Jednak kosztowne prace badawcze z jedne]
strony 1 duze zapotrzebowanie ma nowe odmiany z drugiej spowodowaly, ze firmy zaczgly
dostrzega¢ korzysci ze wspdlnego dziatania. Nastgpowata pierwotna konsolidacja
przedsigbiorstw wokot liderdw, ktorymi stali sig: Pioneer w USA, Limagrain we Francji,
Agroceres w Brazylii. Firmy te dysponujac odpowiednim zapleczem naukowym i1 a w
szczeg6lnos$ci finansowym  wzmacnialy swoja sil¢ konkurencyjna poprzez wdrazanie
migdzynarodowych programéw hodowlanych. Programy te ukierunkowane byty na tworzenie

nowoczesnych odmian, lepszych pod wzgledem jakosci, plennos$ci, odpornosci na choroby i



szkodniki,  nadajacych si¢ do uprawy przy =zastosowaniu wdrazanych réwnolegle
nowoczesnych technologii produkcji, wymagajacych precyzyjnego nawadniania, nawozenia,

ochrony przed patogenami.

Przemysl nasienny

Na poczatku lat 70tych ubiegltego wieku sektor nasienny wykorzystujacy zdobycze
nauki otrzymat kolejne mozliwo$ci rozwoju w postaci technik celowej ingerencji w genotyp.
Zmiany te ponownie zdefiniowaly granicg¢ przebiegajaca migdzy sektorem prywatnym a
instytutami naukowymi w wykorzystaniu technik hybrydyzacji. Procesowi temu towarzyszyt
duzy naptyw inwestycji do sektora hodowlano-nasiennego z innych sektorow, gtownie
chemicznego i1 farmaceutycznego. W obiegowy nazewnictwie zaczgto mowi¢ o ,,przemysle
nasiennym”.

Naukowe podstawy przemystu nasiennego tworzy wiedza o genomie organizmow i
sposobach jego modyfikowania dla osiagnigcia z gory zatozonych celéw. Specyficzne
techniki genetyczne wspomagane sa statystyka eksperymentalna, metodami skryningowymi,
oraz innymi dyscyplinami przyrodniczymi tj. fizjologia, biologia molekularna. Z kompleksu
zastosowanych metod i technik wytania si¢ obraz przemystu nasiennego posiadajacego dwie
gtowne funkcje, czgsto rozpoznawane jako a posteriori [Wilkinson, 2000]:

1. tworzenie nowych odmian

2. rozpowszechnianie i udoskonalanie materiatu reprodukcyjnego uzywanego przez

rolnikow.

Tworzenie nowych odmian jest procesem innowacyjnym, ktorym zajmuja si¢ najczesciej
instytuty badawcze i1 specjalistyczne laboratoria. Druga funkcja skupia si¢ na reprodukcji
nasion przy jednoczesnym zagwarantowaniu odpowiednich standardéw jakosciowych i
ciagtym ich monitoringu. Obydwie te funkcje mozemy wigc okreslic jako cele
rozpowszechniania postgpu biologicznego. Jednak firmy sektora nasiennego promujac postep
biologiczny tworza réwniez nowe produkty rynkowe, wprowadzajac coraz to nowe odmiany
— marki. Jednocze$nie nie oferuja juz tylko materialu siewnego w postaci nasion, lecz
wzbogacaja je w technologie tworzac produkt o duzej wartosci dodane;.

Przemyst nasienny mozna podzieli¢ na dwa gléwne segmenty ze wzgledu na
przyrodnicze cechy odmian, bezposrednio odpowiedzialne za wlasciwe zastosowanie
innowacji [Berland, 1983]. Z jednej strony mamy do czynienia z (a) produkcja nasion
hybryd, ktore umozliwiaja ,,naturalna’” ochrong udoskonalonych odmian, gdyz firmy nasienne

chronia dostgpu do linii rodzicielskich. Z drugiej strony dazy sig, gtownie przez sektor



publiczny, do (b) produkcji odmian, co do ktérych ustalenie praw patentowych, jesli w ogole,
mozliwe jest jedynie za pomoca mechanizmow prawnych, ktére roznia si¢ w zaleznosci od
legislacji danego panstwa.

Segment hybryd charakteryzujacy si¢ naturalng forma ochrony praw patentowych
skupia si¢ glownie na odmianach o wysokich parametrach plennosci. Prowadzi to do
utworzenia oligopolistycznej struktury rynku na takie odmiany, co przy wysokim
wspotczynniku koncentracji skutkuje w konkurencji bazujacej na warto$ci dodanej produktu a
nie na cenie. W segmencie odmian, jakkolwiek ochrona praw autorskich jest znacznie
ograniczona, obraca si¢ glownie nasionami charakteryzujacymi si¢ mniejsza plennoscia.
Skutkuje to w ustaleniu wysoce konkurencyjnych struktur rynkowych, z wieloma podmiotami
konkurujacymi gtéwnie cena.

Tradycyjne metody hodowli ro$lin, przewazajace w latach 70 tych i pdzniejsza
rewolucja technologiczna, staly si¢ glownymi determinantami specjalizacji firm sektora
nasiennego na hodowlane, nasienne 1 handlowe. Uwidocznit si¢ rowniez migdzynarodowy
charakter lideréw rynku i krajowy zakres dziatania mniejszych podmiotow.

Jednocze$nie sektor nasienny znalazt si¢ w centrum zainteresowania firm
farmaceutycznych, chemicznych, petrochemicznych. Wykorzystanie potencjalu drzemiacego
w przemysle nasiennym otwierato szerokie perspektywy na opanowanie nowych, wysoce
obiecujacych rynkow. Przemyst nasienny stat si¢ strategicznym czynnikiem rozwoju nie tylko
sektora zywno$ciowego S$wiata. Zaczal on wychodzi¢ poza okrojone ramy dzialalnosci
hodowlano-nasiennej, dazac do dywersyfikacji dziatalnosci poprzez wkraczanie w nowe
obszary 1 wykorzystujac przewagi konkurencyjne tworzone przez nowe dziedziny gospodarki,

z czasem osiagnat charakter globalny.

Dywersyfikacja i konsolidacja

Do dnia dzisiejszego sektor nasienny przeszedt dwa wyrazne okresy przemian oparte
na dywersyfikacji 1 taczeniu firm na migdzynarodowa skalg¢. Faza pierwsza polegata na
ekspansji firm nasiennych na r6znych rynkach, co dotyczyto w szczegdlnosci przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ handlem i dystrybucja materiatu siewnego, oraz innych $rodkéw produkcji
rolniczej, np. agrochemikaliow, nawozdéw sztucznych. Fazg druga charakteryzowaly synergie
ktore powstaty pod wptywem mozliwosci zastosowania ,,nowych biotechnologii” 1 wdrozenia
strategii  vis-a-vis, co mialo =zastosowanie w szczegélnosci w przypadku firm
farmaceutycznych [OCDE, 1991]. Przejecia, fuzje i alianse strategiczne w latach 80 tych i na

poczatku 90 tych staly si¢ wyznacznikiem dynamicznego rozwoju nie tylko sektora



nasiennego. Silveira [za Wilkinson, 2000] wyréznia trzy gltéwne powody takiego stanu

rzeczy:

1.

Firmy farmaceutyczne zainteresowane byly szeroka dywersyfikacja dziatalnosci w
kierunku biotechnologii.

Firmy o charakterze handlowym wykorzystywaly sektor nasienny jako zrédto
badan marketingowych 1 informacji o zmianach w rozwijajacych si¢
gospodarkach.

Firmy chemiczne zainteresowane byly wprowadzeniem dwukierunkowe;j strategii.
Po pierwsze ofensywnej strategii zdobywania nowych rynkéw poprzez
wprowadzanie nowych produktéw. Po drugie defensywnej strategii wdrazania

nowych, drozszych technologii towarzyszacych wprowadzonym produktom.

Efektem proceséw integracyjnych trwajacych w latach 80 tych i 90 tych XX wieku jest

powstanie ,,mega-firm” skupiajacych oprocz znacznego udziatu w rynku rowniez wiedz¢ na

temat biotechnologii, hodowli nasion, chemii, farmacji. Firmy te w znaczny sposdéb moga

wykorzystywa¢ swoja przewagg konkurencyjna w wielu sektorach gospodarki. Jednocze$nie

sa w stanie inwestowa¢ w bardzo kosztowne badania i czerpa¢ zyski z wlasnosSci

intelektualne;.

Klaizzandonakes [za Wilkinson, 2000] dowodzi, ze ostatnie 15 lat wyraznie pokazuje,

ze wykorzystanie postepu biologicznego przekazywanego poprzez nasiona moze generowac

znaczne korzy$ci dla firm, wptywajac jednocze$nie na zmiany strukturalne na przestrzeni

catego tancucha zywnosciowego. Ttumaczy to m.in. tym, ze:

a)

b)

d)

Nasiona staty si¢ strategicznym mechanizmem wykorzystania agrobiotechnologii
we wdrazaniu wysokiej jako$ci produktow, przez co znacznie rosla strategiczna
warto$¢ istniejacych na rynku firm nasiennych,

Technologiczna ~ komplementarno$¢  biotechnologii,  chemii,  farmacji
przejawiajaca si¢ w idei ,life science” dyktowata tworzenie si¢ podmiotéw
zawierajacych wszystkie te elementy,

Badania nad biotechnologia wymagaty bardzo duzych naktadéw inwestycyjnych,
ktérych zwrot moégt by¢é zapewniony tylko dzigki znaczacym zyskom
wynikajacym z ekonomii skali,

Posiadane patenty nie dawaly gwarancji zwrotu z inwestycji. Horyzontalna
koncentracja w oparciu o biotechnologie¢ wprowadzata produkty o wigkszej

wartosci dodanej, dajac niejako gwarancje zysku.



Whioski Klaizzandonakesa uzupelnia Le Baunec [1999], ktéory wskazuje na
koncentracje i1 konsolidacje jako efekt rosnacych zalezno$ci miedzy sektorem rolnym a
innymi sektorami powstatych w zwiazku z rozwojem technologicznym 1 szeroko

stosowanymi strategiami integracji jako formy zdobywania przewagi konkurencyjne;j.

Era globalizacji

Dzisiaj na scenie $wiatowego sektora nasiennego wystepuje wielu aktorow. Jednak
jego charakterystyczna cecha jest ich wyrazne uszeregowanie, wraz z okresleniem stref
wplywow oraz zadan przypisanych dla zapewnienia rozwoju ogétu. Wbrew pozorom
konkurencja wystgpujaca na rynku nasiennym nie przeklada si¢ na konkurencj¢ w calym
sektorze, gdzie widoczna jest szeroka wspolpraca. Swiatowy sektor nasienny sklada sig z
czterech gtownych elementéw uszeregowanych w kryterium zakresu dziatania [Le Baunec
1999]:

1. organizacji migdzynarodowych

2. organizacji regionalnych

3. organizacji krajowych

4. firmy nasienne

Pierwsze organizacje zrzeszajace firmy zajmujace si¢ hodowla, nasiennictwem,
handlem nasionami zaczgly powstawac pod koniec XIX wieku, w szczegdlnosci w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej. Dzisiaj w kazdym panstwie istnieje organizacja
reprezentujaca interesy sektora.

W 1924 roku w celu koordynacji dzialan organizacji krajowych oraz skutecznego
lobbingu na arenie migdzynarodowej powstal Migdzynarodowy Zwiazek ds. Handlu
Nasionami /FIS/. Juz w 1938 roku powstala druga organizacja o charakterze
migdzynarodowym Migdzynarodowy Zwiazek Hodowcow Roslin /ASSINSEL/. Po II wojnie
Swiatowej europejski sektor nasienny rozpoczat proces re-organizacji. Kolejno powstawaty: w
1961 roku COSMECO — Zwiazek ds Handlu Nasionami Unii Europejskiej, oraz w 1977 roku
COMASSO - Zwiazek Hodowcow Roslin Unii Europejskiej. W roku 1986 w Ameryce L
Lacinskiej powstaje FELAS — Federacja Hodowcow Roslin, w 1992 roku w Azji i Potnocne;j
Afryce- WANA — Sie¢ Nasienna dla Azji i Afryki Pin., oraz w 1994 roku — APSA — Zwiazek
ds. Handlu Nasionami w Australii i Oceanii.

W 2000 FIS i ASSINSEL postanowily potaczy¢ si¢ tworzac jedna strukture pod nazwa

Migdzynarodowa Federacja Nasienna /ISF/. ISF rozpoczgta funkcjonowanie od 1 stycznia



2002 roku. Jej podstawowe zadania reprezentuja ogdlne cele jakie stawiaja sobie wszystkie

organizacje, rowniez na poziomie krajowym i regionalnym. Sa to:

reprezentowanie interesOw sektora nasiennego na forum migdzynarodowym

(krajowym, regionalnym)

- rozwianie wspOlpracy migdzy poszczegdlnymi firmami 1 organizacjami
dziatajacymi w sektorze nasiennym

- promowanie sektora nasiennego i jego produktow

- dazenie do ochrony i respektowania praw autorskich powstatych w wyniku badan i
doswiadczen

- dazenie do wzrostu $wiadomos$ci spolecznej na temat roli sektora nasiennego w
zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosciowego Swiata

- wspomaganie rozwoj sektora nasiennego w rejonach stabo rozwinigtych

- rozstrzyganie sporOw na zasadzie arbitrazu.

Dzigki horyzontalnej strukturze organizacyjnej sektor nasienny moze aktywnie
wptywaé na kreowanie Srodowiska w jakim dziata. Przejawia si¢ to gtownie w dziataniach
lobbingowych. Rysunki 1 i 2 wskazuja sposoéb w jaki sektor nasienny poprzez swoje
organizacje kontaktowal si¢ z poszczegdlnymi podmiotami zycia gospodarczego w

przesztosci i jak wzajemne oddziatywania ewaluowaty do dnia dzisiejszego.
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Rysunek 1 Przeplyw informacji ,,wczoraj Rysunek 2 Przeplyw informacji ,,dzisiaj”
Zrodto: Le Baunec, 1999 Zrodto: opracowanie wlasne



Na poczatku istnienia sektora nasiennego az do poczatku lat 90tych XX wieku jego
srodowisko zewngtrzne byto jasno okreslone. Komunikacja i wzajemne oddziatlywanie miaty
charakter dwustronnej wymiany. Jednak to sektor nasienny mial przewagg w kreowaniu
warunkow swojego dalszego rozwoju, gdyz to dzigki niemu dokonywal si¢ postep
biologiczny w strategicznej dla istnienia ludzkosci dziedzinie — wyzywieniu (Rysunek 1). Od
poczatku lat 90tych sytuacja ta ulegta diametralnej zmianie. Srodowisko funkcjonowania
sektora nasiennego zroznicowato si¢. Kazda z nowo wytonionych grup stosuje oddzielne
formy nacisku. Dzi$ sektor nasienny wyznaczajac kierunki rozwoju zmuszony jest bra¢ pod
uwage glosy nie tylko decydentow czy rolnikdéw, ale rowniez i poszczegdlnych grup
spotecznych (np. ekologicznych). Wbrew pozorom liberalizacja handlu 1 procesy
globalizacyjne ktére przyczynily si¢ do wzrost obrotéw firm nasiennych, ograniczaja ich
dziatalno$¢ poprzez wprowadzanie szczegdtowych zasad i warunkow pod ktorymi produkcja i
obrdt nasionami moze si¢ odbywac (Rysunek 2).

Jednak zwarta organizacja sektora daje mozliwos¢ stosowania silnego lobbingu a
firmy nasienne poprzez swoich reprezentantow moga bardzo aktywnie oddzialywac na rozwoj
wydarzen, gdyz to one ciagle pozostaja waznymi podmiotami wptywajacymi na przysztos§¢
nie tylko samego sektora nasiennego lecz catego sektora zywnos$ciowego Swiata.

Z ekonomicznego punktu widzenia nozna powiedzie¢, ze do dnia dzisiejszego rozwoj
firm nasienny determinowaly trzy podstawowe czynniki: umiej¢tno$¢ dostosowywania si¢ do
zmiennych warunkow gospodarowania, jako$¢ organizacji 1 zarzadzania oraz oferta towarowa
odpowiadajaca rosnacym potrzebom rynku. Z roku na rok rosly w site te podmioty ktére
potrafity skoordynowac te trzy cechy. Tabela 1 pokazuje proces stopniowej koncentracji
rynku. Z roku na rok najwigksze firmy nasienne zwigkszaty zar6wno procentowy udziat w
rynku jak 1 skalg obrotow. Pig¢ najwigkszych firm nasiennych w 1985 roku posiadato 8%
udzialu w rynku, lecz juz w 1999 roku ich udziat wynosit 17.5%, czyli ponad 200 razy wigcej

niz w15 lat wezesniej. W tym okresie ich obroty wzrosty o 233%.

Tabela 1. Ewolucja koncentracji sektora nasiennego

Lata
Gléwne firmy nasienne % udzial w rynku Zmiana
1985 1991 1996 1999 85/99
1-5 8,0 10,5 12,9 17,8 +222,5%
1- 10 11,9 14,2 17,5 242 +203,4%
1- 15 14,7 17,9 20,2 27,5 +187,1%
Obrét w min USD
1985 1991 1996 1999 85/99
1-5 321 547 777 1070 +233%
5-15 111 146 160 199 +78%

zrodto: Wilkinson i inni, 2000




Strategia jutra
Skoro ponad 80% $wiatowego rynku nasiennego kontrolowana jest przez 30 mega-

firm nasiennych powstaje pytanie co =z kilkutysigczna rzesza malych 1 S$rednich

przedsigbiorstw dzialajacych lokalnie i kontrolujaca pozostate 20% rynku $wiatowego?

Firmy te wbrew pozorom rozwijaja si¢ rownie skutecznie. Ich sita konkurencyjna tkwi m.in.

w:

- reputacji jaka wypracowaty sobie na rynku lokalnym

- zdywersyfikowanej ofercie handlowej zapelniajacej czgsto rynkowe nisze na okreslone
produkty

- podatnosci na zmiany i zdolno$ci tatwego przystosowywania si¢ do nich

- szybkiemu przeptywowi informacji otrzymywanych od gtéwnych odbiorcow nasion —

rolnikow

Dzigki takim czynnikom mate i $rednie firmy nasienne wciaz trwaja na rynku, za$ ich
mniejsze znaczenie w skali globalnej przektada si¢ na silna role w danym rejonie. W 1996
roku Gary Arthur zadal w Chicago, USA na dorocznym kongresie FIS/ASSINSEL
kontrowersyjne pytanie ,,Czy firmy Matki przetrwaja?” [Le Baunec 1999]. Dzi$ pytanie to
jest czesto zadawane aby opisac¢ sil¢ jaka drzemie w matych 1 $rednich przedsigbiorstwach.
Jakkolwiek nie stanowig one bezposredniego zagrozenia dla mega-firm, to w skali regionalnej
lub okreslonych grup produktow sa w stanie skutecznie konkurowa¢ wykorzystujac
niejednokrotnie przewagi komparatywne swoich produktow oraz rozpoznanie lokalnego
rynku. Wielu autoré6w [m.in. La Baunec, 1999; RAFI, 2000] dyskutuje z tym
stwierdzeniem, uwazajac ze jest ono malo realne, bez zrozumienia dla proceséw
zachodzacych w sektorze oraz przysztosciowych kierunkéw zmian.

Jednak wszyscy oponenci teorii Arthura zgadzaja si¢ co do jednego: migdzynarodowe
giganty nasienne bylyby bardzo krotkowzroczne nie biorac powaznie pod rozwagg sily
malych 1 $rednich przedsigbiorstw nasiennych. Wydaje sig, Ze ich ignorowanie ze
strategicznego punktu widzenia lideréw jest mato optacalne. Nawet dzielac si¢ rynkiem z
mniejszymi 1 stabszymi konkurentami duze firmy znacznie bardziej rozwinigte w pracach nad
nowymi technologiami, nie sa w stanie osiagna¢ ich wynikow w skali lokalnej w dlugim

okresie czasu. Z drugiej jednak strony male firmy nie dostrzegajac swoich atutéw i nie



podejmujac wspoOlpracy moga straci¢ szansg na dostep do najnowszych technologii, bankéw

genow a tym samym szans¢ na rozwoj.

Nasuwa si¢ zatem wniosek, ze mate 1 jednocze$nie silne firmy nasienne posiadajace
duza wartos¢ w kontekscie lokalnym moga by¢ dla gigantow dobrymi partnerami do
zawierania aliansow strategicznych, a nie obiektem do wchtonigcia. Firmy te nie tracac swojej
niezalezno$ci moglyby wspotpracowa¢ z bogatszymi konkurentami. Wspodtpraca taka
umozliwi kazdemu z partnerow robienie tego co potrafi najlepiej z korzys$cia dla nich samych,
rolnikow 1 postgpu biologicznego. Uzyskana w ten sposob sita moze zosta¢ rowniez
wykorzystana na zewnatrz sektora, w zmaganiach o pozycje w catej gospodarce.

Od poczatkow swego istnienia sektor nasienny charakteryzowal si¢ szeroka
wspolipraca dziatajacych w nim firm. Na poczatku wspotpraca ta dotyczyta stosowania
drogich technologii, p6zniej ograniczenia ryzyka poprzez wchodzenie do innych rodzajow
dziatalnosci. Dzi§ obserwujemy wtorny proces integrowania si¢ sektora nie tylko do zdobycia
wymiernych efektow ekonomicznych w krétkim okresie czasu, lecz do obrony swoich
interesOw 1 czerpania korzysci z wspotdziatania w dlugim okresie czasu. Proces ten to jeden z
wyznacznikow globalizacji, ktora jak si¢ okazuje sektorowi nasiennemu towarzyszy od jego

zarania.
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