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INNOWACYJINOSC SEKTORA AGROBIZNESU

Uwarunkowania i perspektywy rozwoju

INNOVATIVENESS OF POLISH AGRIBUSINESS SECTOR.
CONDITIONS AND PRESPECTIVES FOR DEVELOPMENT

Summary

The paper aimed to analyze the strategic policy papers of the European Union and Poland with regard to issues of
innovation implementation in agribusiness sector. Based on literature review of Polish scientific papers it also aimed to
research the state of diffusion innovation in Polish agribusiness sector. It was found out that in general, even in policy
papers focused on agriculture, the innovations are not considered as a key drivers, which is not consistent with policy
papers devoted to other sectors of economy. Additionally, in Poland the diffusion of innovations, all four kind

distinguished by Oslo Manual, is taking place mainly through replacement or and introduction of new machineries.

Wstep

Dynamiczne zmiany w sferze spoteczno — ekonomicznej wymuszaja potrzebg nie tylko dostosowan,
lecz przede wszystkim konieczno$¢ aktywnego kreowania kierunkow rozwoju. Warunkiem sina qua
non takich dziatan jest analiza stanu obecnego i wytyczenie odpowiednich strategii rozwoju.
Pomimo malejacej roli w tworzeniu PKB w wigkszosci gospodarek Unii Europejskiej rolnictwo 1
przemyst spozywczy odgrywaja kluczowa role w budowaniu bezpieczefistwa 1 stabilnosci calej
Wspolnoty jak i poszczegdlnych krajow czlonkowskich. Istotne jest takie ukierunkowanie ich
rozwoju by wpisujac si¢ w ogoélny nurt zmian zachowaly swoj strategiczny charakter. Szeroko pojety
agrobiznes oparty o tancuch zywnosciowy I inne towarzyszace galezie, powinien rozwijaé si¢ dzigki
wiedzy zakumulowanej w innowacjach. Celem artykulu jest omowienie uwarunkowan rozwoju

innowacji i innowacyjnosci w polskim sektorze agrobiznesu®.

! Opracowano w ramach projektu badawczego MNiSW nr N N 115 180939 finansowanego ze Srodkéw budzetowych na
nauke w latach 2010-1012.
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Agrobiznes w strategiach rozwoju

Agrobiznes jako kategoria ekonomiczna najczes$ciej utozsamiany jest z pojeciem gospodarka
zywnos$ciowa. Jest to podsystemem gospodarki narodowej zespalajacy ze soba wszelkie dziatalnos$ci,
ktore bezposrednio lub posrednio uczestnicza W wytwarzaniu produktéw zywnosciowych. Jako dziat
gospodarki narodowej agrobiznes sktada si¢ z trzech podstawowych elementow. Sa to: zaopatrzenie
gospodarstw rolniczych oraz przedsigbiorstw przetworczych w surowce oraz $rodki produkcji i
ustugi; rolnictwo, w ktorym powstaja produkty rolnicze i ustugi, oraz przetwarzanie surowcow
rolniczych na produkty wraz z magazynowanie mi dystrybucja zywnosci’. Poszczegodlne ogniwa
agrobiznesu sa od siebie niczalezne, lecz taczy je spoteczny proces wytwarzania zywnosci, w ktorym
powiazania wynikaja z ekonomicznych korzys$ci ksztaltowanych na zasadach rynkowych.

Polska jest szostym producentem zywnosci w Unii Europejskiej, a wytworzona przez polski
agrobiznes warto$¢ dodana brutto stanowita w 201 1r. okoto 4% jej wartosci w gospodarce narodowej
i okoto 6% PKB?>. Agrobiznes w Polsce ma charakter tradycyjny, dominujaca role zajmuje rolnictwo,
jednak udziat pozarolniczych ogniw agrobiznesu, W szczegdlnosci przemystu spozywczego z roku na
rok ro$nie. W zakresie zmian w tancuchu wartosci agrobiznesu obserwuje si¢ dynamiczny wzrost
znaczenia przede wszystkim dziatalno$ci wspierajacych wytwarzanie podstawowej warto$ci dodane;j.
Znaczacy wzrost widoczny jest w sferze srodkow do produkcji (m.in. nasiona, maszyny i urzadzenia,
technologie), a takze w sferze ustug, w tym opartych o nowoczesne rozwiazania informatyczne
(m.in. bankowo$¢ elektroniczna).

Jako jeden z gléwnych sektoréw gospodarki Unii Europejskiej agrobiznes odgrywa istotna rolg w jej
strategii rozwoju. Sposrod 10 zintegrowanych wytycznych rozwoju zapisanych w Strategii ,,Europa
2020” az 7 mozna odnie$¢ do sektora agrobiznesu’. Zwazajac na zapisany w Strategii paradygmat
rozwoju Unii Europejskiej w kierunku inteligentnej i zrownowazonej gospodarki wytyczna
dotyczaca optymalizacji pomocy na rzecz badan i rozwoju oraz innowacji odgrywa jedna z
najistotniejszych rol w konteksécie agrobiznesu. W szczegdlnosci w Polsce, gdzie obecnie sektor
agrobiznesu czerpie swoja przewagg z czynnikow zasobowych i efektywnos$ciowych, nalezy
zmierza¢ w kierunku budowania trwalych przewag konkurencyjnych i potencjalu rozwojowego w
oparciu o innowacje. Kluczowym czynnikiem jest jednak nie tylko stopien transferu wiedzy do

praktyki gospodarczej. W zakresie agrobiznesu wazna rol¢ odgrywa czynnik czasu. Szybka dyfuzja

2 Klepacki B., 2011: Wiedza — tanicuch dostaw. Logistyka nr 3/2011. Wyd. ILiM, Poznan

* Rocznik statystyczny 2011, GUS

4 Komisja Europejska, 2010:Strategia na rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego wtgczeniu
spotecznemu. KOM (2010)2020.
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innowacji wydaje si¢ mozliwa dzigki wdrozeniu na poziomie strategicznym odpowiednich modeli
tworzenia innowacji opartych o aktywna partycypacje wszystkich interesariuszy procesu®.

W Polskich dokumentach programowych powiazanych ze Strategia Europa 2020 i opracowywanych
w ramach rzadowego Planu uporzadkowania strategii rozwoju do roku 2020, a odnoszacych si¢
zardwno do strategii rozwoju gospodarki® jak i rolnictwa’ innowacje wymieniane sa jako jedno z
glownych kot napedowych rozwoju, w tym sektora agrobiznesu. Przy czym zwraca si¢ nie tylko
uwage na konieczno$¢ zwigkszenia poziomu jego innowacyjnosci, lecz wskazuje takze na potrzebg
powiazania innowacyjnych rozwiazan z zadaniami ochrony S$rodowiska, dostarczania dobr
publicznych, czy zapobiegania wykluczeniu spotecznemu. Tak ukierunkowany rozwdj agrobiznesu
oparty o innowacje odpowiada na globalne wyzwania, a w szczegélnosci promuje dobre standardy
produkcji zywnosci i odpowiedzialnego wykorzystania srodowiska naturalnego.

Jednocze$nie w opinii niektérych ekspertow konkurencyjny agrobiznes oparty na wiedzy i
innowacjach moze stanowi¢ zrodto ograniczania m.in. kryzysow finansowych dzigki eliminacji tzw.
ryzyka systemowego. Podkresla si¢ jednoczesnie, ze finansowanie innowacji, takze w sektorze
agrobiznesu, dla zwigkszenia ich oddziatywania, powinno mie¢ charakter partnerstwa publiczno -
prywatnegoS. Dziatania takie wpisuja si¢ W szeroka inicjatywe ,,Unii Innowacji” odnoszaca si¢ do

sposobu finansowania dziatalno$ci B+R i innowacji w Unii Europejskiej.
Rolnictwo oparte na innowacjach

Innowacje w gospodarstwach rolnych sa coraz czgsciej koniecznoscia wynikaja 2z potrzeby
dostosowania do wymogow gospodarki rynkowej. Ich wdrozenie stymulowane jest rowniez checia
uzyskania wyzszych dochodow lub zmniejszenia pracochtonnos$ci. Niejednokrotnie wprowadzenie
innowacji w gospodarstwach rolnych wiaze si¢ z wykorzystaniem finansowania z Unii Europejskie;j.
Nieliczne badania empiryczne w polskich gospodarstwach rolnych wykazaty, ze sposréd badanych
rolnikow potowa okreslita swoje gospodarstwa jako rozwojowe. Za$ zdecydowana wigkszos¢ byta
zainteresowana wprowadzaniem innowacji, w szczegolnosci procesowych i organizacyjnych.

Najwiecej wdrozonych innowacji dotyczyto mechanizacji produkcji roslinnej, co wynikato z

> Szybka dyfuzje innowacji zapewnia wdrozenie np. modelu potrdjnej heliksy, por. Maciejczak M., 2009:
Implementation of triple helix model for development of the agricultural based bioeconomy on the example of GMO
applications. Acta Oeconomica et Informatica. Rocznik 12, Nr. 1, Wyd. Slovak University of Agriculture in Nitra

® Ministerstwo Gospodarki, 2011: Strategia Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. Warszawa

’ Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, 2010: Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa. Warszawa
8 por. Soete L., 2011: The research — innovation market chain. Konferencja “Innovation and competitiveness in
agriculture”, Ministerstwo Gospodarki, 07.06.2011, Warszawa
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koniecznosci dostosowania gospodarstw do nowych technologii i obnizenia kosztéw produkcji’.
Najczgstsza innowacja w zakresie produkcji zwierzgcej byla odnowa pogtowia zwierzat oraz zmiany
w zakresie ich zywienia'. Jako gtéwne powody braku zainteresowania wprowadzaniem innowacji
wymieniano niestabilna polityke oraz brak planéw co do przysztosci gospodarstwa. Za najwazniejsze
zrodto informacji o innowacjach wskazywano najblizsze otoczenie rolnika, w szczegolno$ci rodzing.
Gospodarstwa, ktore produkuja na rynek traktowane sa jako przedsigbiorstwa. Badania wykazuja, ze
w 2010r., tylko co trzecie mikroprzedsigbiorstwo rolne wdrazalo innowacje®’. Najczescie]
przedsigbiorstwa te wdrazaty innowacje organizacyjne i marketingowe. Za jedna z najwazniejszych

innowacji w polskim rolnictwie uznaje si¢ tworzenie grup producenckich. W 201 1r. dziatato ich ok.

200.
Przemyst spozywczy oparty na imitacji

Badania empiryczne nad innowacyjnoscia polskiego przemystu spozywczego w ostatniej dekadzie
potwierdzaja jego niski stopien innowacyjno$ci W poréwnaniu do przetwoérstwa przemystowego.
Innowacyjno$¢ producentow zywnosci i napojéw ulegta w stosunku do lat wczesniejszych
zahamowaniu w wyniku Kryzysu gospodarczego, niestabilnosci i niepewnosci sytuacji gospodarczej
w kraju i mozliwosci eksportowych®. Analizujac strukture naktadéow na dziatalno$¢ innowacyjna
nalezy stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ inwestycji dokonywana jest w baz¢ techniczna i technologiczna. W
strukturze nakladow na dziatalno$¢ innowacyjna najwazniejsza pozycje stanowitly naktady
inwestycyjne zwiazane z zakupem i montazem maszyn i urzadzen oraz budowa, rozbudowa i
modernizacja budynkow stuzacych wdrazaniu innowacji. W przedsigbiorstwach przemystowych
wydatki takie stanowily okoto 81,7% nakladow ogoétem. Natomiast w przedsigbiorstwach
prowadzacych dzialalno$¢ w zakresie produkcji artykuléw spozywczych i napojéw naklady na
innowacje stanowily $rednio 84,3%. Kolejne miejsce w przedsigbiorstwach przemystowych
zajmowaly naklady na dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa, stanowiac $rednio 10% naktadow.
Natomiast w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno§¢ w zakresie produkcji artykutow

spozywczych 1 napojéw drugie miejsce zajmowaty naktady zwiazane z marketingiem dotyczacym

? Lewczyk B., Jabtonka R., Innowacyjnos¢ jako czynnik konkurencyjnosci gospodarstw rolniczych. Roczniki Naukowe
SERIA, tom XIII, zeszyt 2. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa

1% katuza H., Rytel M., 2010: Innowacyjnos¢ w $wietle studium przypadku gospodarstw rolniczych z gminy Mokobrody.
Roczniki Naukowe SERIA, tom XII, zeszyt 5. Wyd. Wies Jutra, Warszawa

! Juchniewicz M., 2010: Diagnoza innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw w Polsce - omdéwienie wynikow

badan empirycznych. PAPR, Warszawa

2 tacka I., 2011: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystu spozywczego w latach 2006-2009 na tle
przetworstwa przemystowego — analiza stanu i przyczyn. Roczniki Naukowe SERIA, tom XllI, zeszyt 1. Wyd. Wies$ Jutra,
Warszawa
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nowych i zmodernizowanych wyrobow, srednio 7,1% naktadéow. Najmniejszy udziat w obu
przypadkach stanowily naktady poniesione na szkolenia personelu zwiazane z dziatalno$cia
innowacyjna®. Za wysoce niekorzystny nalezy zatem uzna¢ niski udziat, z jednoczesnym trendem
spadkowym, naktadow na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa w sektorze przetworstwa
spozywczego. Swiadczy to o imitacyjnym charakterze innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw
sektora zywnosciowego®.

Badania wskazuja, ze w zakresie innowacji nietechnologicznych producenci artykutow spozywczych
cze$ciej wprowadzali innowacje marketingowe niz organizacyjne. Dominujacym rodzajem
innowacji marketingowych byty znaczace zmiany w projekcie, konstrukcji lub opakowaniu wyrobu.
Natomiast najczesciej stosowang zmiana organizacyjna byto stosowanie nowych metody w zasadach
dziatania® Przedsigbiorstwa branzy spozywcCzej przy opracowywaniu i wdrazaniu innowacji
wykorzystywaly gtéwnie informacje pochodzace z firmy, bazujac na wtasnym zapleczu B+R oraz
dzialalnosci innowacyjnej wlasnych pracownikéw. Zewngtrzne zrodta wiedzy o innowacjach
stanowity informacje pochodzace od konkurentow a takze klientow™. Nalezy zatem wnioskowac, ze
polskim przedsigbiorstwom branzy spozywczej znana jest idea innowacji popytowych (user-driven
innovation). Dodatkowo analizy przy wykorzystaniu dynamicznego wskaznika innowacyjno$ci
potwierdzity, ze przedsigbiorstwa, ktore staraly si¢ o wspdtfinansowanie projektoéw innowacyjnych
ze S$rodkow Unii Europejskiej i krajowych, juz wczes$niej prowadzily aktywna polityke
wprowadzania innowacji’.

Analizy w zakresie akceptacji konsumentéw dla innowacji w sektorze spozywczym, wskazuja, iz
istnieje duze przyzwolenie na dziatalno$¢ innowacyjna, w szczegdlnosci, gdy zwiazana jest ona z
innowacjami produktowymi. Badania w zakresie stodyczy wykazaly, ze konsumenci wykazuja
zainteresowane stodkimi produktami innowacyjnymi. Oczekuja, ze nowe produkty beda
charakteryzowaly si¢ zmniejszona kalorycznoscia, zwigkszona zawarto$¢ witamin i zwigzkow

mineralnych, a ponadto beda posiadaty wlasciwosci poprawiajace stan zdrowia czlowieka, czyli beda

B Wasilewska A., 2011: Innowacje w przedsiebiorstwach przetwdrstwa rolno-spozywczego na tle przedsiebiorstw
przemystowych. Roczniki Naukowe SERIA, tom XllI, zeszyt 2. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa

1 Chadrzynski M., 2011: Problematyka innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystu spozywczego. Roczniki Naukowe
SERIA, tom XIII, zeszyt 1. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa

 Juchniewicz J., 2011: Innowacje nietechnologiczne w przemysle spozywczym. Roczniki Naukowe SERIA, tom XIlI,
zeszyt 2. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa

16 Juszczyk S., Jasionek M., 2011: Zrédta i bariery dziatalnosci innowacyjnej w przedsiebiorstwach branzy spozywczej
wojewodztwa podlaskiego. Roczniki Naukowe SERIA, tom XllI, zeszyt 2. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa

7 Nie¢ M., 2001: Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw spozywczych. Zastosowanie dynamicznego wskaznika innowacyjnosci.
Roczniki Naukowe SERIA, tom XllI, zeszyt 2. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa
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spelnialy wymagania stawiane nowoczesnej zywnosci funkcjonalnej*®. Wprowadzanie innowacji w
zakresie zywnosci ekologicznej, uznawanej za konserwatywna i tradycyjna, z deklaracji sktadanych
przez konsumentow, wymaga opracowania takich rozwiazan i produktéw, ktore przyczynia si¢ do
poprawy waloréw zdrowotnych i jednoczesnie pozwola na zachowanie ,,naturalnosci ekologicznej”.
Nie oznacza to jednak, ze przedsi¢biorstwa moga ignorowaé trendy obserwowane w rozwoju rynku
zywnosci, a szczegblnie rosnace zainteresowanie konsumpcja zywnosci wstepnie przygotowanej do

spozycia®.
Efektywna dyfuzja innowacji

Jak wykazuja wyniki Raportu o innowacyjnosci produktowej w Polsce w 2011r. w strukturze
sektorowej najbardziej innowacyjnych produktow ocenionych przez INE PAN najwigkszy odsetek
stanowila produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa®. Majac na uwadze opisane wyniki badan
empirycznych w gospodarstwach i przedsigbiorstwach sektora agrobiznesu nie dziwi tak wysoka
pozycja tej branzy, gdyz inwestycje w maszyny i urzadzenia stanowia podstawowe innowacje w
rolnictwie. Nalezy zwréci¢ jednak uwage na fakt, ze rolnicy nie stosowali by rodzimych maszyn i
urzadzen, gdyby z jednej strony nie odpowiadaty ich partykularnym wymaganiom, z drugiej zas, nie
dostarczane byly na rynek mozliwie szybko po wystapieniu zapotrzebowania. Innowacyjne firmy
takie jak SIPMA S.A. ze swoja nagrodzonag przez INE PAN prasa zwijajaca zmiennokomorowa
odniosty sukces rynkowy dzigki wdrozeniu nieliniowego modelu wprowadzania produktu na rynek.
Dzigki nieliniowym sprzgzeniom zwrotnym 1 weryfikacji zatozen projektu na kazdym jego etapie

mozliwa byta szybka komercjalizacja wygenerowanego postgpu, a wigc dyfuzji innowacji.

Whnioski i rekomendacje

Przeprowadzone analizy pokazuja, ze polski sektor agrobiznesu jest na poczatkowym etapie
budowania swojej pozycji konkurencyjnej i generowania rozwoju w oparciu 0 innowacje.
Intensyfikacja dziatah niezbgedna jest w zakresie wspierania dziatalnosci B+R samych
przedsigbiorstw lub ich wspdlpracy z osrodkami naukowymi. Jednocze$nie inwestycje w kadre nie
tylko tworzaca postgp ale przede wszystkim komercjalizujaca go w postaci innowacji, a pozniej

zarzadzajaca nimi, stanowia wyzwanie dla polityk rozwoju. W koncu z uwagi na mala liczbg badan

18 Kosicka-Gebska M., i inni, 2011: Innowacje produktowe na rynku stodyczy. Oczekiwania konsumentéw a poziom
akceptacji nowosci. Roczniki Naukowe SERIA, tom XlII, zeszyt 2. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa

1% Zakowska-Biemans S., 2011: Ekologiczna produkcja zywnosci w kontekscie dgzenia do innowacyjnosci na rynku
zywnosci. Roczniki Naukowe SERIA, tom XIII, zeszyt 2. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa

% Baczko T., Krzywina — Puchata E., 2011: Raport o innowacyjnosci produktowej w Polsce w 2011r. Konferencja pt.
,Fundusze europejskie w rozwoju najbardziej innowacyjnych produktow w Polsce”. INE PAN, Warszawa
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nad innowacyjnoscia polskiego sektora agrobiznesu celowym jest wsparcie takze tego typu

inicjatyw.



