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INNOWACJE I INNOWACYJNOSC W LANCUCHACH ZYWNOSCIOWYCH
INNOVATION AND INNOVATIVENESS IN FOOD SUPPLY CHAINS

Summary

The paper aims to analyze the innovativeness in Polish agriculture. The analysis have been conducted base on two food
supply chains: organic and biotechnological in the context of dynamics of world’s changes. There were different
statistical data used, which have been analyzed using comparative methods. The paper argues that innovative processes
in agriculture based on different innovation models are used to build up competitive advantages on globalizing markets.
Food supply chains which are developing based on organic or biotech food are characterized by significant dynamics of

growth. However the innovations’ diffusion of organic and biotech food in Poland is still in early development stage.

Wstep

Innowacje sa jednym z glownych zrodet tworzenia wzrostu gospodarczego zaréwno w
ujeciu mikro jak i makro ekonomicznym. Ich tworzenie i dyfuzja stanowia kluczowy czynnik
wzrostu efektywnosci i jakosSci, @ tym samym rozwoju . Rozumienie proceséw innowacyjnych i ich
wplywu na rozwdj, w szczegoélnosci rozwdj gospodarczy, pozwala na budowanie strategii
umozliwiajacych osiaganie trwatych przewag konkurencyjnych w globalizujacym sig $wiecie.

W ujeciu OECD innowacja traktowana jest jako pierwsze wykorzystanie technologii lub
wiedzy w nowy sposob, zakonczony sukcesem rynkowyml. Za innowacje rolnicza mozna zatem
uzna¢ Wytwor lub zabieg technologiczny zastosowany w nowy sposob w produkcji rolnej, ktérego
wykorzystanie w tancuchu zywnosciowym zakonczone jest sukcesem rynkowym. Dotychczasowe
badania nad innowacyjnoscia gospodarstw rolniczych i sektora rolnego w Polsce sa bardzo
szczatkowe 1 wyrywkowe, za§ znaczenie innowacji dla rozwoju rolnictwa jest coraz wigksze, co
pokazuja do§wiadczenia zagranicznez.

Za miarg innowacyjnosci sektora lub gospodarki mozna uzna¢ dynamike ich rozwoju.
Celem niniejszego opracowania jest analiza innowacyjnosci w polskim rolnictwie. Zostanie ona
przeprowadzona na przyktadzie wybranych dwoch lancuchéw zywnosciowych: ekologicznego 1
biotechnologicznego w kontekscie ich dynamiki zmian na $wiecie. Wykorzystane zostana dane

statystyczne, ktore zostang przeanalizowane przy pomocy metod analizy komparatywnej.

! OECD/UE, 2005: Podrecznik Oslo: zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji.
2 Bernstein B., Singh P.J., 2006: An integrated innovation process model based on practices of Australia biotechnology
firms. Technovation 26(2006), Wyd. Elselvier, str. 561-572
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Opcje strategiczne wdrazania innowacji w sektorze rolnym a modele proceséw
innowacyjnych

Dynamiczny rozwdj rolnictwa na §wiecie na poczatku XXI w. warunkowany jest w gléwne;j
mierze poprzez efektywnosci 1 jako$¢. Stanowia one wektory rozwoju, bedac jednoczesnie
podstawowymi opcjami strategicznymi dziatania na rynku w warunkach rosnacej konkurencji. Sg to
strategie formutowane zaré6wno w odniesieniu do pojedynczego podmiotu gospodarczego jak i
sektoréw bedacych pod wpltywem procesow globalizacji. Rosnaca konkurencja na rynku wymusza
na producentach i przetworcach zywnosci takie ukierunkowanie biznesu, aby z jednej strony jak
najlepiej zaspokoi¢ rosnace oczekiwania konsumentow, z drugiej za$ ograniczy¢ koszty
funkcjonowania, tak by uzyskaé trwata przewage rynkowa®,

Strategie konkurencyjne oparte na jakosci za kluczowy element przewagi rynkowej biorg
wysoka warto$¢ dodana produktu, jaka stanowi jako$¢ akceptowana i pozadana przez konsumentow,
ktérzy gotowi sa za nia zaplaci¢. Jednoczes$nie strategie dazace do uzyskania przewagi dzigki
efektywnosci zakladaja dostarczenie na rynek jak najwigkszej ilosci towaréw po jak najnizszej
cenie. Biorg jednak pod uwagg to, by produkt byt w stanie jak najpetniej zaspokoi¢ potrzeby tych
konsumentéw, dla ktérych najwazniejszym czynnikiem warunkujacym zakup jest niska cena. Tak
ukierunkowany rozwdj sektora rolnego skutkuje we wdrazaniu réznych systemow produkcji do
praktyki rolniczej i kontynuacji ich zalozen na dalszych etapach tancucha zywnos$ciowego.
Przyktadami takich systeméw sa rolnictwo ekologiczne ktadace glowny nacisk na aspekty
jakosciowe 1 rolnictwo oparte na biotechnologii, za kluczowe biorace kwestie efektywnosci
ekonomicznej. Kazdy z omawianych systeméw wykorzystuje inne modele procesow
innowacyjnych bazujacych na réznych powiazaniach w ramach nauki, techniki, produkcji i rynku”.

W odniesieniu do rolnictwa opartego na biotechnologii mozna moéwi¢ zaréwno O
klasycznym liniowym modelu innowacji jak rowniez moze w nim mie¢ miejsce bardziej ztozony
proces oparty o dynamiczne modele interakcyjne czy modele systemowe. Jego proces rozpoczyna
si¢ odkryciem naukowym, przechodzac nastgpnie szereg etapow rozwoju 1 konczacy sig
powstaniem finalnego dobra, ktore wprowadzone jest nastgpnie na rynek, czego przyktadem jest
dyfuzja odmian ro$lin modyfikowanych genetycznie (GMO). Model liniowy kfadacy nacisk na
przyczynowa role odkry¢ naukowych byl obserwowany w latach 60. XX w. USA oraz panstwach
azjatyckich objetych tzw. Zielong Rewolucja, a wigc w okresie poczatku dyfuzji GMO. Dziatalnos¢

3 Maciejczak M., 2009: Wspotistnienie produktow modyfikowanych genetycznie i niezmienionych w warunkach
rosnacej konkurencji. [w] Musiat W., Tyran E. (red).: Wspodtczesne problemy rozwoju wsi i rolnictwa w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa.

* OECD/UE, 2005: Podrecznik Oslo: zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji.
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badawczo-rozwojowa jest w nim postrzegana jako praca odkrywcza, ktora poprzedza innowacje.
Model ten wykorzystuje podejscie okreslane jako ,,pchane” przez naukg, w ktérym role
przyczynowa odgrywa rozwoj nauki i techniki w postaci wynalazkéw komercjalizowany nastgpnie
na réznych rynkach. W pézniejszym okresie dyfuzji GMO na $§wiecie mamy do czynienia z
modelami nieliniowymi o charakterze dynamicznym. Charakteryzuja si¢ one dodatnimi i ujemnymi
petlami sprzgzen zwrotnych oraz nieliniowymi efektami wynikajacymi ze zmian i wspotpracy.
Charakterystycznym jednak pozostaje fakt, ze pomimo, iz w nieliniowych modelach dynamicznych
wykorzystuje si¢ wiele podej$¢, to w odniesieniu do GMO mozna ciagle méwic, iz dyfuzja tego
typu innowacji jest wciaz ,,pchana przez nauk¢” majac charakter dyfuzji ,,z zewnatrz”. To
specjalistyczne firmy nasienne wypychaja coraz to nowe produkty generujac, a nastgpnie
zaspokajajac tym samym popyt na dana innowacje.

Rozwoj 1 dyfuzja innowacji w rolnictwie ekologicznym, gdzie sam produkt ekologiczny w
roznych ogniwach tancucha zywnos$ciowego jest traktowany jako innowacja, mozna
scharakteryzowa¢ za pomoca modelu sprzg¢zen zwrotnych i interakcji Kline’a i Rosenberga, tzw.
modelu ,,zwiazanego tancucha”. Podkresla si¢ w nim zlozono$¢ procesu innowacyjnego oraz
konieczno$¢ licznych sprzgzen zwrotnych migdzy poszczegdlnymi jego elementami. Dziatalno$é
innowacyjna charakteryzuje si¢ tu interakcjami pomigdzy zapotrzebowaniem oraz szansami
stwarzanymi przez rynek a mozliwosciami przedsigbiorstwa oraz baza naukowo-techniczna.
Najistotniejszym elementem jest w nim zakumulowana wiedza zaréwno produkcyjna jak i rynkowa
wykorzystywana w celu odpowiedniego kreowania popytu i podazy. W tym przypadku mamy do
czynienia z dyfuzja innowacji o typie ,,do wewnatrz” poniewaz proces dyfuzji staje si¢ czyms$
wigcej niz tylko przyswajaniem wiedzy 1 technologii. Przedsigbiorstwa przyswajajace ucza sig i

wykorzystuja nowa wiedzg i technologie jako bazg do dalszych dziatan.

Rolnictwo ekologiczne a rolnictwo oparte na biotechnologii — dynamika zmian w Polsce na
Swiecie

Rozw¢j rolnictwa doprowadzit do wyodrebnienia si¢ kilku systemoéw produkcji zywnosci.
Dzi$ poza rolnictwem konwencjonalnym opartym o zasady dobrej praktyki rolniczej mozemy
wyr6zni¢ rolnictwo ekologiczne bazujace na naturalnych procesach przyrodniczych, dostarczajace
produkty o wysokiej wartosci dodanej w postaci jakosci, a takze rolnictwo oparte na najnowszych
osiagnigciach biotechnologii, ktadace nacisk na efektywnos¢.

Rolnictwo ekologiczne mozna scharakteryzowaé jako system gospodarowania, ktory
aktywizuje przyrodnicze mechanizmy produkcyjne poprzez stosowanie $rodkow naturalnych,

nieprzetworzonych technologicznie, zapewnia trwata zyznos¢ gleby i zdrowotno$¢ zwierzat oraz
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wysoka jako$¢ biologiczna produktow rolniczych. Jest to system zrownowazony pod wzgledem
ekologicznym, ekonomicznym i spolecznym. W 2008 r. na $wiecie w systemie rolnictwa
ekologicznego uprawiano ponad 35 min ha. Bylo to o ponad 3 min ha wigcej niz rok wezesniej, co
stanowi wzrost o ponad 8%. Najbardziej dynamicznie rolnictwo ekologiczne rozwijato si¢ w latach

2001/2002 kiedy to zanotowano prawie 30% wzrost (rys. 1).

Rysunek 1. Wielko$¢ upraw ekologicznych i biotechnologicznych na §wiecie w latach 2000-2008
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Willer, Helga Yusseffi, M & Sorensen, N : “TheWorld of Organic
Agriculture. Statistics and Emerging Trends 2008 ”, oraz Clive J.: ISAAA Brief No. 39-2008: Global Status of
Commercialized Biotech/GM Crops, (rok 2008 — szacunki)

Rolnictwo oparte na biotechnologii mozna zdefiniowa¢ jako system gospodarowania
wykorzystujacy GMO, dazacy do wuzyskania jak najwigkszych korzysci ekonomicznych
wynikajacych z wdrozenia postgpu biologicznego, technologicznego 1 organizacyjnego. Rosliny
GMO w 2008 r. uprawiane byty na $wiecie na ponad 125 min ha, przez ponad 14 min rolnikow z 23
krajow (rys. 1). Dla porownania 2003r. uprawa takich roslin zajmowato si¢ 7 mln rolnikow w 18
krajach, za$ powierzchnia upraw wynosita 68 min ha.

Analizujac dynamike zmian wielko$ci upraw ekologicznych 1 biotechnologicznych na
$wiecie za punkt odniesienia traktujac 2000 r. warto zwroci¢ uwage, ze o ile w latach 2001 1 2002
obydwa systemy rozwijaty si¢ w podobnym tempie, o tyle juz od roku 2005 nastapito wyraZnie
zintensyfikowanie dynamiki wdrazania upraw modyfikowanych genetycznie, ktéra w 2008 r.

osiagneta 291% w poréwnaniu do upraw ekologicznych 236%.
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Rysunek 2. Wielkos$¢ upraw ekologicznych i biotechnologicznych w Polsce w latach 2005-2008
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Zrédlo: opracowanie wlasne dla upraw ekologicznych na podstawie danych IJHAR-S
(rok 2008 — szacunek), dla upraw biotechnologicznych dane szacowane

Rolnictwo ekologiczne w Polsce rozwija si¢ od 1996 r. Analizujac lata 2005-2008 mozna
stwierdzi¢, ze jego rozwo6j jest bardzo dynamiczny, co jest glownie zastuga systemu
motywacyjnego w postaci doptat do produkcji ekologicznej, nie za$ rozwoju rynku. Sredniorocznie,
w analizowanym okresie w Polsce przybywato ponad 60% nowych upraw ekologicznych (rys. 2).

Stosowanie odmian GMO w Polsce jest na wczesnym etapie dyfuzji. Szacuje sig, zZe
pierwsze komercyjne wykorzystanie odmian kukurydzy GMO miato miejsce w 2005 r., kiedy to
obsiano ok. 30 ha. W 2008 r. kukurydze¢ GMO uprawiano juz na ok. 3 ty$ ha, co stanowi 100 -

krotny wzrost w okresie 4 lat.

Innowacje w rolnictwie jako dobra publiczne

W procesie rozwoju rolnictwa nowe wymagania jakie sa mu stawiane doprowadzity do powstania
nowej funkcji rolnictwa, poza produkcja zywnosci jak i produkcja surowcoéw na potrzeby nie
zywnosciowe, jaka jest dostarczanie dobr publicznych®. Tworca teorii dobr publicznych P.A.
Samuelson® zdefiniowat dobro publiczne stwierdzajac, ze indywidualna konsumpcja tego dobra
przez jedna osobg nie ogranicza w zadnym stopniu indywidualnej konsumpcji tego dobra przez
kogo$ innego. Dobra publiczne nazywane sa takze dobrami nierynkowymi. Definiowane sa wtedy
jako dobra 1 ustlugi, ktore nie wiaza si¢ z transakcjami rynkowymi i nie istnieja dla nich rynkowo

’ . T
okreslone miary wartosci .

® Maciejczak M., 2009: 2009: Rolnictwo i obszary wiejskie zrodtem dobr publicznych — przeglad literatury. Zeszyty
Naukowe SGGW, Ekonomika I Organizacja Gospodarki Zywnoséciowej, Nr 75 (2009), Wyd. SGGW, Warszawa

® Samuelson A.P., 1954: A pure theory of public expenditure. The review of Economics and Statistics, Nr 36

" Lojewski S., 2007: Ekonomia zasobow i $rodowiska. Wyd. KPSU, Bydgoszcz
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Z punktu widzenia ekonomii instytucjonalnej dobra publiczne to skrajny przypadek efektu
zewngtrznego. Wywotuja one bowiem — zgodnie z klasyczna definicja efektu zewngtrznego -
rozbiezno$¢ miedzy kosztami i korzy$ciami generowanymi przez osoby prywatne i spoleczenstwo.
Dlatego tez rozwiazanie problemu dostarczania dobr publicznych nie moze opiera¢ si¢ jedynie na
mechanizmach rynkowych. Nowa ekonomia instytucjonalna postuluje zatem ingerencje instytucji
panstwa. Zaklada si¢ wptyw instytucji panstwa na ich wytwarzanie poprzez stymulowanie dziatan
zmierzajacych do uzyskania pozytywnych efektow zewngtrznych.

W analizach przeprowadzonych na Uniwersytecie w Illinois przez prof. L. Unnevehra® innowacje
w rolnictwie zostaly nazwane globalnymi dobrami publicznymi. Inwestycje w wiedz¢ i tworzenie
postepu, w szczegbdlnosci postepu Dbiologicznego powoduja, ze w wyniku procesow
globalizacyjnych efekty wykorzystania wlasnosci intelektualnej i1 patentéw mozliwe sa do
wdrozenia w znaczaco szerszym zakresie 1 obszarze niz wstegpnie to zakladano, np. odmiany ro$lin
modyfikowanych genetycznie, tym samym generowane sa dodatnie efekty zewngtrzne. W
badaniach OECD?® nad wielofunkcyjnym modelem rolnictwa wskazano takze na jego nowa funkcje
jako zrédlo dobr publicznych. Badano jakie zastosowaé najbardziej efektywne ekonomicznie
instrumenty polityki rolnej aby w mozliwie najszerszym spektrum rolnictwo i obszary wiejskie
mogly dostarczy¢ spoteczenstwu dobr publicznych. Stwierdzono, iz najbardziej efektywnym,
rozwigzanie jest definiowane poprzez potaczenie charakterystyki i oczekiwan podazy z
oczekiwaniami popytu biorac pod uwage korzysci 1 koszty spoteczne takich dziatan. Za przyktad
takich dziatan podano wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego, jako zréwnowazonej formy

gospodarowania.

Whioski

Procesy innowacyjne wdrazane w sektorze rolnym wykorzystywane sa w roznych opcjach
strategicznych do budowania przewagi konkurencyjnej na globalizujacym si¢ rynku. Jednoczes$nie
tworzenie, rozwoj i dyfuzja innowacji w sektorze rolnym charakteryzuja si¢ roznymi modelami w
zaleznosci od obranego strategicznego wektora rozwoju. W przypadku systemu rolnictwa
ekologicznego jest nim jako$¢, zas w odniesieniu do rolnictwa opartego na biotechnologii jest nim
efektywnos¢ ekonomiczna. Nalezy jednak pamigta, ze opisane opcje strategiczne w praktyce
gospodarcze] maja wiele posrednich odmian, gdzie zar6wno jakos$¢ jak i efektywnos$¢ stanowia

kluczowe elementy walki konkurencyjnej. Lancuchy zywnosciowe rozwijajace si¢ na $wiecie W

& Unnevehr L.J., 2004: Mad cows and Bt potatoes: global public goods in the food system. American Journal of
Agricultural Economics nr 5(86)

° OECD, 2001: Multifunctionality. Towards an Analytical Framework. OECD Publishing, Paryz.
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oparciu o analizowane dwa systemy produkcji rolniczej charakteryzuja si¢ duza dynamika wzrostu.
Pomimo tego, dyfuzja innowacji jakimi sa produkty ekologiczne i produkty GMO w Polsce jest
wciaz na wstgpnym etapie. Stad wazna jest ich analiza a takze analiza uwarunkowan ich rozwoju,
ze szczegblnym uwzglednieniem ograniczen, w kontekscie trzech podstawowych funkcji rolnictwa

jakimi sa dostarczanie zywnosci, surowcoéw do produkcji nie-zywnosciowej oraz dobr publicznych.

Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest analiza innowacyjnosci w polskim rolnictwie.
Przeprowadzono ja na przyktadzie wybranych dwodch tancuchow zywnosciowych: ekologicznego 1
biotechnologicznego w kontekscie ich dynamiki zmian na §wiecie. Wykorzystano dane statystyczne,
ktére poddano analizie przy pomocy metod analizy komparatywnej. Procesy innowacyjne wdrazane
w sektorze rolnym na $wiecie w oparciu o rézne modele innowacyjnosci wykorzystywane sa do
budowania przewagi konkurencyjnej na globalizujacym si¢ rynku. Lancuchy zywnosciowe
rozwijajace si¢ w oparciu o rolnictwo ekologiczne i biotechnologi¢ charakteryzuja si¢ duza
dynamika wzrostu. Pomimo tego, dyfuzja innowacji jakimi sa produkty ekologiczne i produkty

GMO w Polsce jest wciaz na wstgpnym etapie.



