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Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW w warszawie

Przetwérstwo mleka nalezy do kluczowych ogniw polskie-
go sektora agrobiznesu. W minionych dwoch dekadach, tj. od
czasu transformacji ustrojowo-gospodarczej bylismy $wiad-
kami znaczacych przemian jakie sie dokonaty w sektorze mle-
czarskim, w tym w efekcie akcesji do Unii Europejskiej. Wej-
$cie do UE to z jednej strony dostep do jednolitego rynku euro-
pejskiego, z drugiej — ekspozycja na silng zachodnig konku-
rencje. Wyréwnujgce sie ceny mleka w krajach poszerzonej
UE stwarzajg presje na poprawe konkurencyjno$ci na pozio-
mie przetwoérstwa mleka. Istotnym obszarem poprawy konku-
rencyjnosci moze okazac si¢ logistyka. Logistyke mozna zde-
finiowa¢ jako zarzadzanie dziataniami przemieszczania i
skladowania, ktére majg umozliwi¢ przeptyw produktéw z
miejsc pochodzenia do miejsc konsumpciji oraz zwigzang z
nimi informacjg — w celu zaoferowania klientowi odpowied-
niego poziomu obstugi po odpowiednim koszcie. Wptyw logi-
styki na poprawe konkurencyjno$ci polskich mleczarni moze
by¢ wiec dwojakiego rodzaju — lepsze zarzgdzanie logistykg to
nie tylko mozliwo$¢ optymalizacji kosztow, ale takze mozli-
wos¢ wyrdznienia sie na tle konkurencji przez zaoferowanie
odbiorcom wyzszego poziomu obstugi dostawcze;.

Logistyke w przedsiebiorstwach mleczarskich mozna opi-
sywac z punktu widzenia kategorii proceséw logistycznych.
Wyroézni¢ tutaj mozna:

— sterowanie zapasami — decyzje podejmowane odno$nie
pozycji surowcéw, materiatow, towaréw i produktéw goto-
wych utrzymywanych w zapasie, poziomu zapasu rotujg-
cego i zapasu bezpieczenstwa, wielkosci zamdwien (par-
tii dostaw) i dtugosci serii produkcyjnych,

— magazynowanie — liczbe, lokalizacji i wielkoSci obiektow
magazynowych (zlewnie, tanki, magazyny, sktady), ewen-
tualne wykorzystanie zewnetrznych powierzchni magazy-
nowych, rozplanowanie powierzchni magazynow i ich wy-
posazenie,

— opakowania — stosowane opakowania jednostkowe i
zbiorcze, w tym wykorzystanie standardowych jednostek
tadunkowych (opakowan modutowych, palet, konteneréw),

— transport — decyzje odno$nie samodzielnej realizacji funk-
cji transportowe;j lub zlecenia jej na zewnatrz, wybor prze-
woznikéw, zarzgdzanie taborem, optymalizacja tras prze-
jazdéw (tzw. trasowanie),

— zarzadzanie informacjq logistyczna — sterowanie infor-
macjg sterujgcg przeptywem fizycznym — zaréwno pomie-
dzy przedsiebiorstwem a kontrahentami oraz wewnatrz
przedsigbiorstwa — w tym wykorzystanie elektronicznej wy-
miany danych (EDI) oraz zintegrowanych systeméw zarza-
dzania (aplikacje klasy ERP), znakowanie oraz $ledzenie
ruchu materiatéw i produktéw (kody kreskowe, RFID).

W kazdej z wymienionych kategorii proceséw logistycz-
nych przedsigbiorstwa powinny szukaé mozliwosci redukc;ji
kosztéw — nalezy jednakze pamietaé, by na logistyke patrzeé
holistycznie, tj. dgzyc¢ raczej do optymalizacji kosztéw logistyki
jako cato$ci, a nie kosztéw poszczegdlnych procesdéw bez
uwzgledniania ich skutkéw w innych obszarach. Przyktado-
wo, mleczarnia oszczedzajgca na materiatach opakowanio-
wych moze odczué wzrost kosztow w zakresie strat magazy-
nowych i transportowych. Réwniez zagwarantowanie wyso-
kich standardéw obstugi dostawczej dla odbiorcéow np. dla
coraz bardziej wymagajgcych sieci — wymaga cato$ciowej
koordynaciji procesow logistycznych. Stad tez, nalezy sie spo-

dziewa¢ w najblizszych latach przemian w zakresie struktur or-
ganizacyjnych polskich mleczarni — zmierzajacych do takiego
umiejscowienia w nich odpowiedzialno$ci za dziatania logistycz-
ne, ktére umozliwiatoby zarzgdzanie nimi ,z jednej reki’.

Przedsiebiorstwa przetwérstwa mleka w latach 1999-
2007 odnotowaly ok. 2,5-krotny wzrost wartosci nominalnej
zapasOw — co odpowiada z grubsza tempu wzrostu majatku
ogotem i obrotowego mleczarni w tym okresie. Zapasy w przed-
siebiorstwach mleczarskich byty druga, po nalezno$ciach krét-
koterminowych, gtéwna pozycjg majatku obrotowego, a ich
udziat w aktywach obrotowych w badanym okresie ksztattowat
sie na poziomie 31%. Udziat zapas6w w majatku ogotem wy-
nosit srednio 14%. W strukturze warto$ciowej zapaséw domi-
nujg (traktowane tacznie) produkty gotowe oraz poétprodukty i
produkty w toku z udziatem ok. 45-48%, nastepnie plasujg sie
materiaty — z ok. 40% udziatem. Analiza rotacji zapasow wyka-
zuje, ze przedsiebiorstwa mleczarskie odnawiajg swoje zapa-
sy $rednio ok. 17 razy w ciggu roku [obliczenia wtasne na pod-
stawie niepublikowanych danych GUS].

Nalezy pamieta¢ o specyfice mleka jako obiektu przeptywu
fizycznego w tancuchu logistycznym. Jest to produkt nietrwaty, w
ktorym toczg sie naturalne procesy spowalniane jedynie obnize-
niem temperatury. Niewtasciwa logistyka mleka moze zapoczat-
kowac rozwoj proceséw biochemicznych w tym surowcu, ktérych
nie da sie zatrzymac¢ w dalszych etapach produkcji i dystrybucji,
przy czym mogg one prowadzi¢ nie tylko do obnizenia jakosci
sensorycznej przetworéw, ale wrecz stanowi¢ zagrozenie dla bez-
pieczenstwa zdrowotnego. Stad tez mleko charakteryzuje sie niskg
podatno$cig transportowg i magazynowg. Do tego dochodzi spe-
cyfika produkcji mleka w gospodarstwach, ktéra ma charakter
ciggly, co wymusza na mleczarniach system ciggtego odbioru
mleka i eliminuje swobode decyzyjng w zakresie ksztattowania
wielko$ci zapasow surowca. Mleczarnia moze decydowac jedy-
nie o kierunkach jego zagospodarowania (produkcja okreslone-
go produktu lub ,przerzut’). Wtasciwosci logistyczne surowca ule-
gaja tylko czeSciowej poprawie w procesie produkcji. Z wyjat-
kiem mleka w proszku, zageszczonego i UHT, masta w blokach,
seréw twardych — znaczna czes¢ artykutéw mleczarskich to pro-
dukty o krotkiej trwatosci. Z punktu widzenia logistyki specyfika
mleka i wielu jego przetworow wymaga duzej czestotliwo$ci
dostaw, zachowania tzw. tancucha chtodniczego (obejmujace-
go transport i sktadowanie), stosowania zasady FIFO (first in —
first out; pierwsze weszto — pierwsze wyszto) w transporcie i
magazynowaniu.

Spétdzielnia S1 charakteryzuje sie nizszym poziomem za-
pasow niz $rednio w branzy i odnawia szybciej swoje zapasy
dla zrealizowania okres$lonej sprzedazy niz przecietna mleczar-
nia. Sredni wskaznik rotacji zapaséw w spétdzielni S1 wynosi
31 razy. W celu doskonalenia rozwigzan i metod dotyczacych
sterowania zapasami materiatdw w badanej spotdzielni jeden
z autoréw przeprowadzit klasyfikacje zapaséw wg metody ABC/
XYZ. Analiza ABC zréznicowata poszczego6lne pozycje materia-
towe w zaleznosci od ich udziatu w fgcznej wartosci zuzycia (rys.
1), z kolei analiza XYZ pogrupowata materiaty spétdzielni wg
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regularno$ci zuzycia. Potgczenie wynikbéw analiz pozwolito
przedstawi¢ rekomendacje dotyczace utrzymywania i uzupet-
niania poszczegdlnych pozycji materiatowych (rys. 2). Dodat-
kowo mozna wskaza¢, ze spétdzielnia S1 koncentrujac sie na
minimalizacji zapaséw z kategorii AX, AY i BX uzyskataby naj-
wieksze efekty ekonomiczne [badania wiasne].

Zarysowana wyzej specyfika sprawia, ze w transporcie mle-
ka i przetworéw wykorzystuje sie praktycznie tylko jedng gataz
transportu — samochodowy. Duza czestotliwosS¢ dostaw uza-
sadnia utrzymywanie wtasnego taboru. Z drugiej strony, wyso-
kie naktady i koszty zwigzane z uzytkowaniem wtasnego trans-
portu sktaniajg coraz wiecej firm mleczarskich do outsourcin-
gu tej funkcji i korzystania z zewnetrznych przewoznikow. Wyda-
je sie, ze w przysztosci rowniez funkcja magazynowa (w zakre-
sie wyrobow gotowych) bedzie zlecana coraz czesciej zewnetrz-
nym operatorom logistycznym. Outsourcing procesow logi-
stycznych czesto pozwala na obnizenie kosztéw przy jednocze-
snym zwiekszeniu poziomu obstugi dostawczej, umozliwia
koncentracje zasobéw na podstawowej dziatalnosci (core bu-
siness) i zmniejsza ryzyko operacyjne poprzez uzmiennienie
kosztoéw statych. Stad tez mozna sie spodziewaé, ze outsour-
cing bedzie coraz popularniejszg metodg optymalizaciji logisty-
ki przedsiebiorstw mleczarskich w przysztosci.
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jednej mleczarni do znacznie szerszego kregu odbiorcow, co
uzasadnia inwestycje w marke.

Rosnaca ztozono$¢ procesow przeptywow towarowych w
mleczarstwie oraz dgzenie do ich optymalizacji coraz czesciej
skfania zarzady przedsiebiorstw mleczarskich do inwestycji w
zintegrowane systemy informatyczne klasy ERP. Po gigan-
tach tej miary co Danone i Mlekpol, ktére wdrozyly wiodacg
aplikacje Swiatowg — SAP, takze mniejsze mleczarnie stop-
niowo wdrazajg zintegrowane systemy zarzgdzania przedsie-
biorstwem (niekoniecznie te najbardziej znane) z rozwinietymi
modutami zarzgdzania logistykg. Oprécz zintegrowanych sys-
temow IT duzg rolg w mleczarstwie moga odegrac aplikacje
dedykowane dla poszczegdélnych probleméw logistycznych.
Znaczgce rezerwy wydajg sie tkwi¢ w optymalizacji transportu,
zwlaszcza w zwoézce surowca, ktorej koszty mozna szacowac
na kilka do nawet kilkunastu groszy na litr mleka.

Szczegblnie przydatne w obszarze zarzadzania transpor-
tem sg systemy geoinformacyjne. Ich podstawowym zastoso-
waniem jest ustalanie najkrétszej drogi od punku A do punktu
B za pomocg odbiornika GPS wyposazonego w mape cyfrowa.
Rozwigzania bardziej skomplikowane obejmujg zastosowa-
nie odpowiednich algorytmow oraz map cyfrowym w celu opty-
malizacji catych systeméw transportowych. Juz kilkanascie lat
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Rysunek 1. Klasyfikacja ABC zapaséw materialéw spétdzielni S1
Zrodto: badania wtasne

Olbrzymig role w logistyce mleczarskiej odgrywajg opako-
wania. Dzieki nowoczesnym technologiom w tym zakresie
mozna w sposob istotny poprawi¢ podatnoéci transportows i
magazynowg przetworéw mleka — przyktadem moga by¢ karto-
ny do aseptycznego pakowania mleka, czy folie termokurczli-
we do pakowania prézniowego twarogéw. Opakowania te
umozliwiajg transport tych produktow na wieksze odlegtosci i
dtuzsze skfadowanie, co otwiera droge do ekspansji rynkowe;j
z wykorzystaniem sieciowego handlu wielkopowierzchniowe-
go. Umozliwia to kreowanie ogélnokrajowych marek tych pro-
duktéw. Przyktadowo, rynek mleka pasteryzowanego w folii ma
charakter lokalny i bazuje gtownie na handlu tradycyjnym, co w
duzym stopniu jest uwarunkowane kwestiami logistycznymi.
Poczatkowo mleko UHT, a ostatnio réwniez mleko pasteryzo-
wane w kartonach (o przedtuzonej trwato$ci) moze dotrze¢ z

temu powstaty aplikacje IT dedykowane dla optymalizaciji trans-
portu mleka. Programy takie sg w stanie nie tylko wizualizo-
wac potozenie gospodarstw, ale takze oblicza¢ ptatnosci za
mleko oraz transport. Dzieki zastosowaniu klasycznego pro-
blemu komiwojazera zaktadajgcego odnalezienie najkrotszej
trasy dla danego zbioru odbiorcéw przy zatozeniu, ze kazdy
klient zostanie odwiedzony dokfadnie raz, opracowano rézne
programy komputerowe, ktore sg w stanie modyfikowac trasy
przejazdu i koszt transportu, uktada¢ trasy dla konkretnych
dni w cyklu 24 i 48 godzin, symulowac zamykanie fabryk, ukfa-
dac petle zawierajgce ro6zne punkty na mapie. Problem traso-
wania tego rodzaju okreé$la sie w literaturze jako milk run pro-
blem (petla mleczarza) i jest on klasyfikowany jako periodycz-
ny problem marszruty pojazdéw (Periodic Vehicle Routing Pro-
blem - PRVP) z oknami czasowymi i wieloma magazynami.
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Rysunek 2. taczona klasyfikacja ABC/XYZ zapasow materiatléw spétdzielni S1 i wynikajace stad rekomendacje
Zrédto: badania wtasne.
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Optymalizacja transportu mleka z wykorzystaniem
aplikacji IT w przedsiebiorstwie P1

Przedsigbiorstwo P1 nalezy do duzych przedsiebiorstw
mleczarskich, stad tez jego baza surowcowa obejmuje kilka
wojewodztw i jest rozrzucona na znacznym obszarze Polski. Baza
surowcowa jest podzielona na wyodrebnione geograficznie 4
strefy skupu. Na podstawie analizy wdrozenia oprogramowa-
nia do trasowania petli mleczarza w przedsiebiorstwie P1 stwier-
dzono, ze mozliwe jest usprawnienie procesu planowania tras
w celu zmniejszenia kosztéw transportu. Ustalono, ze czynniki,
ktore majg wptyw na dtugosc tras przejazdu cystern z mlekiem,
takie jak np. wielko$¢ produkcji mleka u dostawcow, stopien
wypetnienia, czy czestotliwos¢ odbioru mleka, sg obecnie na
tyle zmienne, ze trudno jest bez odpowiednich narzedzi infor-
matycznych znalez¢ optymalng ich konfiguracje, ktéra pozwo-
li na uzyskanie najnizszego kosztu. Na podstawie analiz zwery-
fikowano, ze realne oszczednosci w wydatkach na transport moz-
na jednak uzyskaé poprzez dobranie odpowiedniego oprogra-
mowania, ktére uwzgledni najwazniejsze uwarunkowania ist-
niejgcego systemu transportowego. Wdrozenie wtasciwego
programu do optymalizacji transportu mleka w strefie skupu
obejmujacej 30% wszystkich dostawcow mleka przedsiebior-
stwa, pozwolito na zmniejszenie kosztéw transportu dla cyklu
dwudniowego o ok. 6%. Natomiast w innej, mniejszej strefie
skupu obejmujacej ok. 20% dostawcdw ustalono, ze program
komputerowy pozwolit na zmniejszenie dtugosci tras o ok. 10%
[badania wiasne].

Na logistyke w przedsiebiorstwach mleczarskich mozna
spojrze¢ w jeszcze inny sposob — w ujeciu fazowym. Wyodreb-
ni¢ wtedy mozna: logistyke zaopatrzenia, logistyke produkcji
i logistyke dystrybuciji.

dostawca surowcow f

wymiana informacji

producent

centrum dystrybucji

W przemy$le mleczarskim szczegélng role odgrywajg logi-
styka zaopatrzenia w surowiec oraz logistyka dystrybuciji. Logi-
styka produkcji, ze wzgledu na aparaturowy charakter proce-
séw przetwdrczych nie stanowi w tym kontekscie szczegolne-
go wyzwania. Duzo wiekszym problemem jest zarzadzanie ,sty-
kami” przedsiebiorstw mleczarskich z dostawcami i odbiorca-
mi. Ze wzgledu na specyfike mleka i jego przetworow, a zwtasz-
cza — konieczno$¢ zachowania taiicucha chtodniczego i wraz-
liwo$¢ na uptyw czasu, szczegolnego znaczenia nabiera w mle-
czarstwie koncepcja zarzadzania tanncuchem dostaw (logistycz-
nym). Zgodnie z tg koncepcjg nalezy dazy¢ do integracji po-
szczegblnych ogniw tworzacych fancuch dostaw.

Daleko posunieta integracja przetwérstwa mleka z baza
surowcowgq jest wrecz typowa dla branzy. W wielu krajach, w
tym w Polsce - dominujgcg formg prawng w mleczarstwie sg
spétdzielnie bedace wlasnoscig rolnikow-dostawcow mleka.
Nawet w relacjach rolnik-mleczarnia komercyjna wymiana
handlowa jest wysoce zorganizowana — czego przejawem sg
dtugookresowe umowy/kontrakty. Warto zauwazy¢, ze olbrzy-
mi postep w jakosci mleka surowego w Polsce dokonat sie
dzieki ,rewolucji logistycznej” w skupie mleka przez zastgpie-
nie systemu punktéw skupu mieka (zlewni) systemem bezpo-
$redniego odbioru mleka z gospodarstw wyposazonych w
zbiorniki mleka. Bylo to de facto przesuniecie odpowiedzialno-
§ci za magazynowanie i komasacje (mozliwg dzieki koncen-
tracji produkcji) surowca z mleczarni na rolnikéw. Znamienne
jest, ze wiodace obecnie firmy mleczarskie w Polsce, byty jed-
noczes$nie prekursorami pomocy w wyposazaniu gospodarstw
swoich dostawcow w schiadzalniki do mleka.

Zasady Efficient Consumer Response (ECR) powstaty w
USA na poczatku lat 90. XX wieku w sektorze spozywczym. Jest
to koncepcja zarzadzania taricuchem dostaw, wedtug ktorej
producenci, dystrybutorzy, handlowcy detalisci i dostawcy ustug
logistycznych wspétpracujg ze sobg w celu jak najlepszego

detalista konsument
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Rysunek 3. taricuch dostaw zywnosci: (A) w ujeciu tradycyjnym, (B) wedtug koncepcji ECR
Zrodfo: |. Fechner (1999), ECR — jak 0siggngaC sukces i przescigng¢ konkurencje, IliM, Poznan
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zaspokojenia potrzeb klienta. Ich
dziatania skupiajg sie na zsyn-

chronizowaniu  zarzadzania Mleko Pitne
podazg i popytem, przy zastoso- Nap0]§
waniu howoczesnych metod zarza- Smietana

dzania i technologii wspierajgcych
przeptyw produktéw, informaciji i
$rodkow finansowych, w celu pod-
noszenia konkurencyjnosci cate-
go tancucha dostaw oraz maksy-
malizacji korzysci wszystkich
uczestnikéw tancucha przy jedno-
czesnym wzroscie zadowolenia

ORIENTACJA RYNKOWA (MIEJSKA)

Twarogi

Mleko w proszku
Sery dojrzewajace
Masto
Kazeina
ORIENTACJA SUROWCOWA

ostatecznego odbiorcy.
Podstawowe zatozenia ECR to: -
— wykorzystywanie doktadnej in-

- e N

) \\\ ."/ \

formacji jako zrodta dziatan | NISKI | INDEKS MATERIALOWY L WYSOKI \‘
decyzyjnych, AN / NS

. S~ -
— skracanie czasu przeptywu, —

— wspolne identyfikowanie i eli-
minowane barier na drodze
przeptywu dobr i informacii,

— eliminowanie dziatan, ktére nie tworzg wartosci,

— traktowanie potrzeb ostatecznego klienta jako wspdlnego
celu dziatania wszystkich wspbtpracujgcych przedsie-
biorstw tancucha dostaw.

.Filozofia” ECR odwotuje sie do idei fancucha totalnej war-
tosci (TVC — Total Value Chain). Zgodnie z ideg TVC — na
warto$¢ dodang tworzong przez dany tancuch dostaw sktada
sie suma warto$ci dodawanych przez producenta i jego do-
stawcow oraz wspotpracujgce z nim kanaty dystrybucji. War-
tos¢ dodana okre$lonego faiicucha dostaw powieksza sie,
gdy ogniwa tego fancucha nawigzujg pogtebiong wspoétprace.
Decyzje maksymalizujace warto$¢ kreowang dla klienta moga
by¢ efektywnie podejmowane jedynie z perspektywy catego
fancucha dostaw (rys. 3). Do kluczowych proceséw tworza-
cych wartos¢ dodana taiicucha dostaw zalicza sie:

— dostarczenie do punktow sprzedazy produktéw, ktérych
oczekuje klient,

— zapewnienie wysokiego poziomu dostepnosci wymaga-
nego asortymentu,

— powiadamianie o korzy$ciach i wartoci produktu przez
reklame i bodzce cenowe,

— rozwoj i wprowadzanie nowych produktéw zmieniajgce sie
potrzeby odbiorcéw [opracowanie wtasne na podstawie:
Fechner [1999], ECR - jak osiggng¢ sukces i przescigng¢
konkurencje, IliM, Poznan].

Jesli chodzi o ,styk” mleczarstwa z ogniwem handlu, to
wydaje sie, ze myslenie w kategoriach zintegrowanego tancu-
cha dostaw jest jeszcze przed nami. Pewne rozwigzania w
zakresie nowoczesnej logistyki (centra dystrybucyjne, dosta-
wy doktadnie na czas) sg forsowane przez sieci handlowe.
Jednak mozna odnie$¢ wrazenie, ze rozwigzania te sg w wiek-
szym stopniu narzucane przez silniejszego gracza (sieci) niz
wypracowywane na partnerskich zasadach. Tymczasem wdro-
zenie zasad ECR (Efficient Customer Response) bedacych
state of the art nowoczesnej logistyki w branzy spozywczej wy-
magatoby bardziej partnerskich relacji — tylko realne korzysci
dostrzegane przez podmioty we wszystkich ogniwach fancu-
cha dostaw gwarantujg petne zaangazowanie we wdrazanie
tej koncepcji. Byé moze rozpoczete niedawno pod auspicjami
resortu rolnictwa rozmowy przedstawicieli samorzadu mleczar-
skiego z sieciami handlowymi stang sie zaczynem ksztatto-
wania partnerskich relacji i pozwolg wypracowac wspdélng stra-
tegie doskonalenia logistyki dystrybucyjnej artykutéw mleczar-
skich — w oparciu o zatozenia ECR. Dodatkowo, sprawna logi-
styka dystrybucji nabiera szczeg6lnego znaczenia w mleczar-
niach o nieoptymalnej lokalizacji z punktu widzenia oferowa-
nego asortymentu. Zgodnie z klasyczng teorig lokalizacji. We-
bera optimum lokalizacyjne wyznaczajg koszty transportu — przy

Rysunek 4. Indeks materiatowy przetworéw mlecznych a orientacja lokalizacyjna zaktadow

Zrodto: opracowanie wtasne

czym nalezy wzig¢ pod uwage tzw. indeks materiatowy, tj. sto-
sunek sumy wag surowcow lub materiatéw dostepnych w okre-
$lonym miejscu do wagi produktu gotowego. Jesli indeks ma-
teriatowy jest mniejszy lub réwny 1 — optymalng bedzie lokali-
zacja w poblizu rynku zbytu (rys. 4). W im wiekszym stopniu
indeks materiatowy przekracza 1 — tym bardziej optymalna
lokalizacja przesuwa sie od rynku zbytu w kierunku miejsc do-
stepnoéci surowcow/materiatébw. Przetwory mleczne charak-
teryzujg sie zré6znicowanym indeksem materiatowym — niskim
w produktach $wiezych i duzym (kilkanasto- lub nawet ponad
dwudziestokrotnym) w przypadku produktéw trwatych. W re-
zultacie — dominacja artykutéw $wiezych w asortymencie wska-
zuje na tzw. orientacje miejska (tj. w poblizu rynkoéw zbytu), zas
dominacja produktow trwatych na tzw. orientacje surowcowg -
w lokalizacji mleczarni. W okresie PRL podziat mleczarni na
zaktady o orientacji miejskiej (np. Zaktady Mleczarskie Wola —
obecnie Danone) i surowcowe (np. OSM Wysokie Mazowiec-
kie — obecnie Mlekovita, OSM Grajewo — obecnie Mlekpol) byt
wyrazny. W toku przemian rynkowych podziat ten utracit na wy-
razisto$ci, miedzy innymi z powodu wejscia w asortyment pro-
duktow Swiezych dawnych proszkownio-mastowni i serowni
—takich jak Mlekpol czy Mlekovita i wiele innych. Oznacza to, ze
przedsiebiorstwa te przez sprawng logistyke dystrybucji po-
winny starac sie nadrobic¢ ,straty” wynikajace z lokalizacji ge-
nerujgcej ceteris paribus wyzsze koszty transportu.
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