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POSREDNIE KOSZTY

KOQOSZTY
BEZPOSREDNIE
e

KOSZTY

koszty, ktore moina bezposrednio przyvpisac do produlktow,
. np. marerialy bezposrednie, koszry zalupu, place
bezposrednie, nstugi produkeyjne { oursourcing

e 'xl koszty posrednio zwiazane z dzialalnoscia

produlicyina np. place lderovwnika produlccj:
KOSZTY .

1 nadzom produkcyjnego, amortvzacja hali
WYDZIALOWE

1 maszyn produkcyinych, zuizveie energii

| w hali produklcyjnej itp.

- ~ koszty ogolnozaktadowe, niezwiazane wprost z dziaf.
produlcyjna, np. wynagrodzenia pracovwmnilkdw
administracyjnych, amortvzacja srodkow trwalych
1 wartosci niemarterialnych nzywanych w administracii,

. najem; dzierzawa budynkow i lokali biurowych lub

ZARZADU ogolnogospodarczych, uslugi obee (remonty, ochrona,

utrzymanie zieleni, ustugi bankowe, poczrowe,
telekomunikacyjne), szkolenia, podroze sfuzbowe,

. Y, zuzycie materiatow binrowych itp.

EOSZITY
koszty reldamy, koszry transporm do odbiorey,

i koszty zwiazane ze sprzedaza produltdw, np.
SPRZEDAZY .

prowizje dla handlowcow itp.

oy




ABC - Rachunek kosztow dziatan
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Rachunek kosztow dzialan
(Activitv-Based Costing, ABC)

metoda pomiaru kosztow 1 efektywnosci dzialan. zasobow, produktow. klientow 1 innych obiektow
kosztow, polegajaca na powiazaniu zasobow z dzialaniami oraz dzialan z innymi obiektami kosztow
na podstawie stopnia wykorzystania dzialan oraz poznania przyczynowo-skutkowych relacji
pomiedzy czynnikami powstawania kosztow a dzialaniami.
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%% Nosniki kosztow
O

Mierniki czestotliwosci i intensywnosci z jaka zasoby firmy sa konsumowane przez dziatania lub inne zasoby

Dziatania

Nosniki (
kosztow §
zasobow

_—

Przyjmowanie
zamowien od klienta

‘*f

Przygotowywanie 4fert

Praca ludzka
(wynagrodzenia)



(@ %% Nosniki kosztow dziatan

Trzy zasadnicze grupy nosnikow kosztow dziatan:

e ilosciowe nosniki operacji (np. liczba produktéw,
liczba serii, liczba ustawien maszyny, liczba operacji
kontroli jakosci) — informujg, jak czesto wykonywane
jest dane dziatanie

e nosniki czasu trwania (np. czas przygotowania linii
produkcyjnej, liczba godzin robocizny bezposredniej) -
informujq, ile czasu potrzeba na wykonanie danego
dziatania

e nosniki intensywnosci - informujg o rzeczywistym
koszcie zuzytych zasobow dla kazdorazowego
wykonania okreslonego dziatania (np. zmiana
konstrukcyjna moze wigzac sie przy kazdym J€]
wprowadzaniu z innym czasem pracy inzynierow,
maszyn itp.)



Nosniki kosztow dziatan

Lp. | Rodzaj nosnika Przyklady Uwagi
kosztow

I. |nosnik ilosciowy |liczba  produktow, informuja, jak czesto dana czynnos¢ jest
liczba cykli wykonywania,
produkcyjnych, opracowanie nosnikow ilosciowych jest najmniej
liczba przyjec kosztowne, ale rownoczesnie najmnie] dokladne,
materialow, liczba poniewaz zakladaja one zuzycie takiej same;j
ustawienn 1maszyny. ilosci zasobow przy realizacji dzialan (jednolite
liczba operacji dla wszystkich produktow),
kontroli jakosci,
liczba serii,

2. |nosnik czasu | liczba godzin nosniki czasu trwania informuja ile czasu

trwania robocizny potrzeba dla wykonania okreslonego dzialania,

bezposrednie;, sa bardziej dokladne, ale jednoczesnie
liczba godzin kosztowniejsze od nosnikow ilosciowych (z
poswiecona dla uwagi na koniecznos¢ oszacowania czasu
ustawienia maszyny. trwania),
czas reklamy. czas
szkolenia.

3. |nosnik obliczaja ilos¢ zuzytych zasobow za kazdym

intensywnosci razem, gdy wykonywane jest dzialanie,

nosniki intensywnosci sa najdokladniejsze. ale
rowniez najbardziej kosztowne




Nosniki kosztow zasobow

ZASOB

Wynagrodzenia
pracownikow
dziatu zaopatrzenia

NOSNIK
KOSZTOW
ZASOBU

Procent
czasu

DZIALANIA
10% Przyjmowanie
> dostaw
20% Roztadowanie
ciezarowek
10% Wewnetrzny
’ transport materiatow
15% Planowanie
. dostaw
20% Wydawanie
materiatow
25% | Wyjasnianie btedow

dostawcow




Nosniki kosztow zasobow

Koszty

Nosnhiki kosztow zasobow

Zuzycie materiatow

IloS¢ zuzytych materiatow

Ptace z narzutami

Ilos¢ etatow

Energia elektryczna

Moc odbiornikdw energii

Odziez ochronna

Liczba pracownikow

Ustugi obce

Ilos¢ wykonanych ustug

Paliwo technologiczne

IloSC zuzytego paliwa

Ubezpieczenia

Ubezpieczona powierzchnia

Czynsze

Procent zajmowanej powierzchni

Amortyzacja urzadzen

Czas pracy urzadzen

Transport

Ilos¢ przejechanych kilometrow




%% Metoda ABC

Koszty posrednie (koszty zasobéw)
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Koszty bezposrednie



?Q ‘; Tradycyjnie
o

Wynagrodzenie Wynagrodzenie

projektanta monteréw

2000 zt 10000

—— zt
12000 zt
Liczba
sztuk
99% 1%
Wyréb A Wyréb B
11880 zt 120 zt

A: 12000 * 99% = 11880
Koszt jednostkowy: 11880/ 990 =12

B: 12000 * 1% = 120
Koszt jednostkowy: 120/ 10 =12

A BC
Wynagrodzenie Wynagrodzenie [
projektanta monteréw
2000 10000
zt Y zt Y
Projektowanie Montaz

1% ‘\\‘ Liczba

Czas pracy |s5go, ~
.- 999 \Vsztuk
Wyréb A Wyréb B
10900 zt 1100 zt

A: 2000 * 50% + 10000 * 99%=10900
Koszt jednostkowy: 10900/ 990 =11,01

B: 2000 zt * 50% + 10000 * 1%=1100
Koszt jednostkowy: 1100/ 10 =110
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https://www.youtube.com/watch?v=ivlIOHvVUPQo



https://www.youtube.com/watch?v=ivlI0HvUPQo
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EB ,E E 'g Czas w minutach o Czasw%
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5 (223 Kontaktowanie =zie z ADM-ami O O 2 5 7 10 1,01% 1,35% 0,50%
| 6 [229  Prowadzenie rozmow telefonicznych z kiientem OO 3 7 12 T 5,57% 8,93% 5,649
Z 31.1  Prowadzenie rozmow telefonicznych z klientem w sprawie zamowien OO 3 6 10 10 7, 96% 8,45% 6,71%
| 8 [31.2 Wprowadzanie zamowienia do systemu SAP Ooad 5 10 20 5 5,63% 7.07% 5,71%
g |3.1.3 Kontrelowanie statusu zamdwienia oo 180 300 480 1 47 75% 42 43% 32,23%
|10 (315 Qb=stugiwanie reklamacii od klienta d g _ " 20 3 9,10% 12,12% 16,12%
11 [£1.1  Zamawianie towaru z fabryk = g X 120 2 0,51% 1,08% 480%
12 |41.1  Zamawiznie towaru z f=brsk 7 O O 15 3 3,98% 4,24% 3,02%
13 | ::i: &;ﬁgﬁﬂ;ﬁ,g;?ﬁg et 2 Nienie 00O Arkusz "Wywiad" zostat wykonany dia firmy: )00 3 227% 3,03% 2 88%
CY 4.1 7 i ? = ! a0 LAPP KABEL 5p. z 0.0. 45 3 0,38% 0,30% 0,43%
[ 15 |42  Ksiegowaznie dostaw zagraniczmyvch ¥ ] [ ul. Wroctawska 330 15 1 1.33% 1.41% 101%
T8 43.1 Cvmanatoere sowers do SAP 0@ O 55-090 Diugoteka 15 3| 076%|  081%|  0,58%
17 |43.2  Prrvimowanie dostawy O przez: ) 20 2 1,01% 0,81% 0,51%
13 (611 Budowanie narzedzi analtycznych oo Marek Made] 140 p 5,06% 2,85% 5.37T%
191612  Przygotowywanie analiz dla zarzady O® 0O Michat Troska 120 2 3,03% 323%|  12.28%
20 [6.1.6  Przygotowywanie raportow sprzedazy OO | 15 1 2 65% 1,34% 1,01%
| 21 | oodo oK |
22 Oo0no
23 Suma posrednia _ .. 100,0% 100,0%0 100,0%
Dopisz dziatania, ktorych nie ma na liscie minimalny ) norrnalny g rmaksymalny Czgstotliwosc minimalny | normalny | maksymalny
| 25 | ooano
| 26 | oono
| 27 | oodno
28 | oono
| 29 | oodo
| 30 | oono
3 ood
32 | oono
33 SUMA 833 1141 2874 100,0% | 100,0% | 100,0%
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Tabela dzialan dla procesu przygotowania towaru zgodnie z zamowieniem

L.p. | Dzialanie Miara wielkosci przerobu | Nosnika czasu Czas
dzialania standard
oWy (3)

1 Przekazanie WZ | Liczba przekazanych WZ Liczba przekazan WZ 45
MAgazZynierowi

2 Decyzja czy wydana | Liczba decyzji Liczba pozycji w WZ 12
bedzie cala paleta

3 Podjecie pelnej palety | Liczba podjec palet Liczba wydawanych | 45

pelnych palet

4 Przyniesienie palety ze | Liczba przyniesionych palet | Liczba kompletacji 25
sktadu palet

5 Kompletacja towaru na | Liczba  skompletowanych | Liczba kompletowanych | 26
palecie  zgodnie z | kartondw (wraz z czasem | kartonow
dokumentem WZ dojscia do miejsca

skladowania)

6 Kontrola zgodnosci z | Liczba  skompletowanych | Liczba pozycji w WZ 7
WZ palet

7 Foliowanie palety Liczba foliowanych palet Liczba kompletacji 70

8 Odlozenie palety w | Liczba odlozonych palet Liczba kompletacji / liczba | 25
wolnym  migjscu W wydawanych pelnych palet
magazynie

9 Wypisanie reczne | Liczba wypisanych etykiet Liczba kompletacji / liczba | 30
etykiety wydawanych pelnych palet

10 Przekazanie informacji | Liczba przekazanych WZ Liczba przekazan WZ 35

o gotowym towarze do
kierownika magazynu




Nosniki czasu dla procesu przygotowania towaru zgodnie z zamowienieim

L.p. | Nosnik czasu Symbol nosnika czasu Czas standardowv (s)
1 Liczba przekazan WZ X 80
2 Liczba pozveji w WZ X2 19
3 Liczba wydawanych pelnych | x; 100
palet
4 Liczba kompletacji X4 150
5 Liczba kompletowanych | x5 26
kartonow

Rownanie czasowe dla procesu przygotowania towaru zgodnie z zamowieniem

P= 80X,+19X,+100X5+150X,+26Xs



Rownanie czasowe dla procesu przygotowania towaru zgodnie z zamowieniem

P= 80x,+19x,+100x,+150x,+26X:

Powvyzsze rownanie pozwoli nam przeanalizowac czas realizacji przyvkladowego procesu. Do
celow analizy zaloZzono. Zze na zamowienie przekazane magazynierowi w formie jednego
dokumentu WZ z 14-stoma pozycjami w WZ. skladaja sie: 3 pelne palety oraz 3 palety do
kompletacji zawierajace po 12 kartonow. Na tej podstawie mozemy okreslic. ze x1=1. x>=14.
x3=3. x4=3. x5=36. Podstawiajac te liczby do powyzszego roéwnania mozemy obliczy¢. ze czas

tego procesu w analizowanym przypadku wyniesie az 2032 sekundy.



Przypadek: Ristorante da Santi

Pan Santi, rodowity Sycylijczyk mieszkajgcy w Polsce, jest wtascicielem pizzerii
pod Warszawg. Zatrudnia 2 kucharzy i 1 dostawce pizzy. Miesieczne koszty
wytwarzania pizzy wynoszg 8000 zt. Miesieczny koszt utrzymania samochodu
to 1000 zt oraz wyptaty wynagrodzen dla 2 kucharzy i 1 kierowcy to
odpowiednio 4000 i 1000 zt brutto. Miesiecznie firma wydaje 800 sztuk pizzy z
czego 200 sztuk w dostawie.

Uzywajgc metody ABC oblicz jakie sg koszty jednostkowe wytworzenia pizzy
e sprzedanej w lokalu
« sprzedanej w dostawie




Przypadek: Ristorante da Santi

Zamowienia z dostawg skifadane sg telefonicznie. Pracownik restauracii
potrzebuje srednio 2 minuty na zebranie informacji niezbednych do poprawnej
realizacji zamowienia. Zamowienie jest notowane na kartce | w ciggu pot
minuty przekazywane do kuchni. Tam moze oczekiwa¢ na wolnego kucharza
lub ciasto ze sktadnikami moze byC przygotowane od razu. Przygotowanie
jednego ciasta do wypieku trwa 3 minuty. Surowe kompozycje wedrujg do
pieca na 5 minut. W przypadku petnego pieca nalezy zaczekaC na wypieczenie
sie poprzednich. Zapakowanie gotowej pizzy trwa pot minuty, tyle samo trwa
przekazanie catego zamoéwienia do dostawy. Kierowca dostarcza zamowienie
w srednim czasie wynoszgcym 20 minut.




Zadanie

1. Tabela dziatan dla procesu:

L.p. Dzialanie Miara  wielkoSci  przerobu | Nosnika czasu Czas
dziatania standardo
wy (s)
1
2
3

. Nosniki czasu dla procesu:

L.p. | Nosnik czasu

Symbol nosnika czasu

Czas standardowy

(s)

QB |WIN]|F-

3. Postac¢ rownania czasowego




E%J% Zadanie domowe — projekt koricowy
5

* Wykonac analize produktywnosci w czasie

(J)
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Dziekuje za uwage



