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Naturalne jest postrzeganie zarzgdzania jako zawodu.
Status menedzerow jest podobny do statusu lekarzy i
prawnikow, podobnie jak ich obowigzek przyczyniania
sie do dobrobytu spoteczenstwa. Menedzerowie moga
by¢ rowniez formalnie przeszkoleni i wykwalifikowani.
Jesli zarzadzanie jest zawodem, szkota biznesu jest
szkotg zawodowag [prof. Richard Baker]
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Wykonywana praca daje prawo do nazywania j3
zawodem tylko wtedy, gdy ideaty, takie jak bycie
bezstronnym, nie wyrzadzanie krzywdy, stuzenie
wiekszemu dobru, sg widoczne w zachowanie ludzi w
tym zawodzie. W podobnym duchu szkota staje sie szkota
zawodowa tylko wtedy, gdy weciela idee w jej
absolwentéw. Prawdziwe zawody majg kodeksy
postepowania, a znaczenie i konsekwencje zawartych w
nich zasad s3 nauczane w ramach formalnej edukacji. W
przeciwienstwie do lekarzy i prawnikow menedzerowie
nie stosujg sie do uniwersalnych i jednoznacznych zasad
zawartych w kodeksach postepowania. [Prof. Joel
Podolny, byty dziekan Yale School of Management]
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Bede twierdzit, ze zarzadzanie nie jest w ogole
zawodem i nigdy nim nie byto. Dlatego szkoty biznesu
nie sg szkotami zawodowymi. Co wiecej, godne
pochwaty i urzekajgce, chociazby najbardziej
profesjonalne standardy i etyka moga byc
opracowywane. Jednak jakkolwiek atrakcyjny jest
status zawodowy, powieszenie "profesjonalnego"
ptaszcza edukacji biznesowej sprzyja niewfasciwym
dziataniom i btednej analizie. [Prof. Lawrence Lowell,
the president of Harvard University]
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Ktos mogtby zapytac: Jesli medycyna moze osiggnac
porozumienie w sprawie niezbednej wiedzy, aby
zostaC lekarzem, dlaczego biznes nie moze zrobic
tego samego dla menadzerow? W koncu, czy MBA
nie jest kwalifikacjg ogdlnego kierownictwa i czy nie
istnieje rozsadny konsensus w sprawie tresci
programowych MBA? Powszechnie uwaza sie, ze nikt
nie powinien mie¢ pozwolenia na praktyke medyczna
bez nauki i certyfikacji; czy spoteczenstwo nie jest
rowniez zagrozone przez lidera biznesowego bez
licencji na dziatalnosc¢? [prof. Richard Baker]
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Mozemy oczywiscie oferowac edukacje biznesowg, w
tym certyfikacje w formie studiow MBA i innych
stopni, a takie ksztatcenie mozna zasadnie zaktadac,
ze generuje lepszych menedzerow. Jednak réznica
miedzy edukacjg biznesowg a edukacjg zawodowaq
jest fundamentalna. Edukacja menadzerow moze
pomoc osobom poprawic¢ ich wyniki, ale nie moze
poswiadczyC ich fachowej wiedzy. Rola menedzera
jest z natury rzeczy ogodlna, zmienna i nieokreslona.

[prof. Richard Baker]
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https://www.youtube.com/watch?v=5hCq0V_edbY

Debata
Oxfordzka

W debacie bierze udziat szesciu zawodnikéw. Trzech reprezentuje zespoét bronigcy danej tezy —
grupa T. Pozostali tworzg druzyne owg teze negujgcg — grupa N. Czas debaty nie powinien
przekraczac¢ 60 minut. Kazda druzyna ma do wykorzystania limit minut roztozonych na
wypowiedzi trzech mowcow w ustalonej sekwencji. Kazdy mowca ma wyznaczonego dyskutanta
z druzyny przeciwnej, ktory zadaje pytania po Jego wypOW|ed2| Na zakonczenie uczestnicy
(publicznos¢) zadajg pytania i gtosujg na opcje ,za” i ,przeciw” oraz na najlepszego mowce.

MOWI -3 min_| PYTA -3 min

WSTEP - prowadzacy

T1 N3
N1 T3
T2 N1
N2 T1
T3 podsumowanie N2
N3 podsumowanie T2

PYTANIA, GEOSOWANIE - publicznos¢



Zadanie

* Przedyskutuj w grupach i podaj argumenty za i przeciw
na temat:

ZARZADZANIE NIE JEST ZAWODEM!
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zarzadzanie

dr hab. Mariusz Maciejczak



