Jak zaplanowac projekt?

www.maciejczak.pl



PLAN — DROGA DO CELU

Planowanie jest procesem polegajgcym na
swiadomym ustalaniu kierunkow dziatania oraz
podejmowaniu decyzji opartych na celach,
faktach i dobrze przemyslanych ocenach [kozmirski]

Planowanie jest dziatalnoscig uniwersalng
uprawiang przez wszystkie organizacje,
nie ma jednak dwoch takich, ktore robity by to
identycznie [Griffin]



/ARZADZANIE PROJEKTEM

Projekt to skonczone w czasie przedsiewziecie
realizowane przy uzyciu skonczonych zasobow i
prowadzace do wytworzenia unikalnego produktu
(wyrobu lub ustugi) badz osiggniecia
wyspecyfikowanego celu

Zarzadzanie projektem dotyczy zarzgdzania procesami
Zzwigzanymi z osigganiem okreslonego celu przy
wykorzystaniu skonczonych zasobow w przeciggu
skonczonego okresu czasu



Cykl projektu jest to sekwencja okreslonych,
uporzadkowanych dziatan niezbednych do
zaplanowania i zrealizowania projektu
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Wejscia

Wyjscia karta realizacji akceptacja
Y projektu zlmiany finainy przekazanie
Plan projekiu planu raporty o
postepach

pod-produkty
Dostarczane produkt

produkty koncowy




ZARZADZANIE PROJEKTEM

Trojkat kompromisow projektowych

Zakres

Zmiany dokonane w jednym z elementdw majg wptyw na pozostate:

Skrocenie czasu realizacji projektu pocigga za sobg wzrost
kosztow i zmniejszenie zakresu

Redukcja kosztow (korekta zgodnosci z budzetem projektu)
sprawia, ze harmonogram wydtuzy sie, a zakres zmniejszy

Zwiekszenie zakresu pocigga za sobg wydtuzenie czasu realizacji i
wzrost kosztow



Schemat matrycy logicznej projektu

MATRYCA LOGICZNA PROJEKTU

Projekt

I. Cel kluczowy

I1. Wskazniki osiagnie¢

III. Zrédla weryfikacji

I a) Cel szczegolowy [cele IT a) Wskazniki osiagnieé II a) Zrédla weryfikacji IV a) Zalozenia
bezposrednie]

I b) Rezultaty IT b) Wskazniki rezultatéw I11 b) Zrédla weryfikacji IV b) Zalozenia
I ¢) Dzialania II ¢) Srodki [Zasoby] IV ¢) Zalozenia

V. Warunki wstepne




Podstawy ramy logicznej

Logiks = Oblektywme . 5 ., Zalozenia
interwencji  weryfikowalne
wskazniki weryfikacj
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..JESL! osiagane sa wyniki, A zalozenia okazuja sie |
prawdziwe WTEDY beds osiagniete zamierzenia pro;ektu

Zrédto: ,,Podrecznik — zarzgdzanie cyklem projektu”, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, W-wa, 2004




ZARZADZANIE PROJEKTEM
Planowanie zasobdw - CZAS

1 1 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 Tydzien

A.B,C.D,E,GH, - dziatania ! | - zapas catkowity

A,B,C - dziatania krytyczne

- dziatanie krytyczne

n
>



ZARZADZANIE PROJEKTEM
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Budzet projektu

Budzet Projektu: Koszty osobowe

Zatacznik lll. Budzet projektu Wszystkie lata Rok 1%
Koszt Koszt Koszt
Liczba| jendo- Koszt Liczba| jendo- catko-
K jedno-| stkowy |calko-wity| Jedno- |jedno-| stkowy Wity
osZty Jednostkal stek | (w EUR) | {w EUR) stka stek | (wEUR) | (w EUR)
1. Koszty osobowe
1.1 Wynagrodzenia (pfaca brutto
Fawierajgca sktadki spofecaneiinne
potracenia, pracownicy zatrudnieni prze
beneficjienta i partnerowy
1.1.1 Pe=onel mendornycay Mies iecz nie IVies iscz nie
1.1 2 Pe=oneladm inistracyny Mies iecz nie hiesiecz nie
1.2 Wynagrodzenia (pfaca brutto
rawierajaca sktadki spofecaneiinne
potracenia, eksperd zewnegfrani zatrudnieni
r&zbeneficjienta i partnerow) Mies iecz nie hiesiecz nie
1.3 Diety
1.3.1 Dietywram ach podmZy
Fagranicanych (personel zZaangazowanyw | Wysokosc Wysokosd
realizacie proje kiuy diety diety
1.3 2 Diety wram ach podn 2y krajowych
(personel ZmangaZowanywrealizace Wysokos S Wysokosd
rojekiu} disty diety
1.33 Kosztypobylu ucEstiikiwna Wysokosd Wysokosd
Euutkaniach. konferenciach, s & oleniach diety diety




Zadanie: przygotuj plan swojej pracy zaliczeniowej z
Zarzadzania wykorzystujgc narzedzie
http://maciejczak.pl/download/macierz.xls
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