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-&1. Organizacja

Organizacja to pewien rodzaj catosci ktorej
wszystkie sktadniki wspotprzyczyniajg sie do
powodzenia catosci.

T. Kotarbinski

Organizacja to taka catosc, ktéra przyczynia
sie do powodzenia swych czesci.

A.K Kozminski, K. Obtoj



A

Przedsiebiorstwo

Przedsiebiorstwo to podmiot
gospodarczy prowadzacy na
wtasny rachunek dziatalnosc
produkcyjng lub ustugowg w
celu osiggniecia okreslonych
korzysci.



A;. ORGANIZACJA A PRZEDSIEBIORSTWO

Organizacja jest uporzgdkowanym w pewien
sposob, systemem spoteczno-technicznym
dazacym do realizacji okreslonych celow.

Przedsiebiorstwo to podstawowa jednostka
gospodarki, wyodrebniona od wzgledem
organizacyjnym, ekonomicznym i prawnym,
dazaca do realizacji okreslonych celow |
realizujgca zasade maksymalnej
efektywnosci gospodarowania.



Model biznesowy

jest to plan, ktory tworzy
przedsiebiorstwo w celu
wygenerowania przychodu |
maksymalizacji zysku operacyjnego.

Okresla relacje pomiedzy uczestnikami
rynku, informuje jak przedsiebiorstwa
dziataja, tj. w jaki sposob tworzg wartosc
dla klientow, towary i ustugi oraz z czego
czerpig zysKi.



A

Model biznesowy

» to struktura produktu, ustugi i przeptywu

informac;ji, zawierajgca wyszczegolnienie
tzw. aktorow biznesowych wraz z ich rolami |
opisem potencjalnych korzysci jakie
odnosza. Innymi stowy, jest to definicja
zrodet przychodow.

zawartosc, struktura i kierowanie
transakqaml zaprojektowany w taki sposaob,
aby tworzycC wartosc poprzez
wykorzystywanie szans biznesowych.

Inne definicje podaja, ze model biznesowy
to odpowiednie wyjasnienie, jak dziatajg
przedsiebiorstwa.



-‘.u Model biznesowy

Wedtug Portera model biznesowy jest opisem
dziatalnosci przedsiebiorstwa, ktore
zapewniajg mu zyski. Sprowadza sie to do
okreslenia roli organizacji w tancuchu wartosci,
w jakim dziata.

W kompleksowym ujeciu chodzi o metode
przyjeta przez firme, przez realizacje ktorej
bedzie ona powiekszac | wykorzystywac
zasoby tak, aby oferowac klientom wiekszg
wartoéé od konkurencji. Dzieki temu
przedsiebiorstwo osiggnie wyzsze zyski, a
moze nawet uzyska i utrzyma trwatg przewage
konkurencyjna.



osiem kluczowych elementow, ktore wptywajg na
modele biznesowe
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Propozycja wartosci - dlaczego klienci powinni kupi¢ od
ciebie?

Model przychodow - jak bedziesz zarabiat pienigdze?

MozliwoSC wejscia na rynek - na jakim rynku bedziesz
dziatat i jaka jest jego wielkosc¢?

Konkurencja - kto jeszcze dziata na tym rynku?

Przewaga konkurencyjna - jakie korzysci twoja firma
whniesie na rynek?

Strategia rynkowa - jak masz zamiar wypromowac
swoje produkty, zeby przyciggng¢ uwage klientow?

Rozw0j organizacyjny - jaki typ struktury organlzacyjnej
jest konieczny, aby zrealizowac biznes plan?

Zespot kierowniczy - jakiego doswiadczenia |
umiejetnosci potrzebujg liderzy w przedsiebiorstwie?

(K. C. Laudon, C. G. Traver, 2012, s. 58-60).



AXH Kategorie modeli biznesowych

B2C (Business-to-Customer) — jest najczesciej spotykanym typem. W tym
przypadku przedsiebiorstwa usitujg zyskac klientéw indywidualnych. Od
1995 roku jest to najbardziej rozwijajacy sie model.

. B2B (Business-to-Business) — przedsiebiorstwa kierujg swoje towary i
ustugi do innych przedsiebiorstw. Ten typ generuje najwieksze przeptywy
pieniezne.

- C2C (Customer-to-Customer) — w tym przypadku organizuje sie
mozliwos¢ wymiany dobr pomiedzy konsumentami, np. poprzez aukcje
internetowe.

. P2P (Peer-to-Peer) — polega na wykorzystaniu Internetu w taki sposob,
aby uzytkownicy bezposrednio dzielili sie plikami, bez koniecznosci
przesytania ich przez gtowny serwer.

. M-commerce (Mobile Commerce) — odnosi sie do urzadzen
bezprzewodowych, za pomocag ktorych mozemy dokonywac transakciji.
Wykorzystuje sie przy tym potgczenie bezprzewodowe w laptopach,
telefonach itd.

Firmy rzadko dziataja wylacznie w oparciu o jeden typ modelu. Zwykle
najkorzystniejsze okazuje sie wypracowanie modelu bedacego
kombinacja réznych typow



M. Rappa (2000) oraz A. Afuah i C.L. Tucci (2003,
s. 87—-89) wskazali 9 gtownych kategorii model
biznesu przedsiebiorstw dziatajgcych w Internecie

model brokera (ang. brokerage model), w ktérym firmy petnig funkcje organizatoréw wirtualnych
rynkéw, na ktérych dokonujg sie transakcje kupna i sprzedazy (brokerzy zwykle pobierajg prowizje z
tytutu dokonywanych transakciji);

» model reklamowy (ang. advertising model), w ktérym firmy, dzieki zwiekszaniu atrakcyjnosci swoich
stron internetowych, zwiekszajg przychody z tytutu reklam na nich umieszczanych;

» model posrednika informacyjnego (ang. infomediary model), w ktérym firmy gromadza,
przetwarzajq i odptatnie udostepniajg informacje na temat klientow i ofert réznych producentéw;

» model kupca (ang. merchant model), w ktérym firma sprzedaje swoje produkty lub ustugi w
Internecie (np. wytgcznie za posrednictwem Internetu albo przy potgczeniu tradycyjnych metod
sprzedazy i Internetu);

» model bezposredniego wytworcy (ang. manufacturing model), w ktérym firma, wykorzystujgc
Internet, dgzy do bezposredniego kontaktu z klientami (z wytgczeniem udziatu posrednikow
handlowych);

» model sieci afiliowanej (ang. affiliate model), w ktérym firma pozyskuje afiliowanych partneréw,
ktorzy na swoich stronach internetowych umieszczajg odnos$niki do strony firmy, dzieki czemu firma
moze dotrze¢ ze swojg ofertg do wiekszej liczby klientow (afiliowani partnerzy uzyskujg zwykle
prowizje od dokonanych transakcji bedacych wynikiem przekierowan na strone internetowg firmy);

» model wirtualnej wspdlnoty (ang. community model), ktéry opiera sie na lojalnosci uzytkownikéw
wspottworzacych tresci internetowe na zasadzie wolontariatu (przychody w tym modelu uzyskiwane
sq dzieki dodatkowej sprzedazy produktéow lub reklam);

» model subskrypciji (ang. subscription model), w ktérym zapewniany jest okresowy dostep (dzienny,
miesieczny, roczny) do ustug internetowych w zamian za wniesienie stosownej optaty;

» model taryfowy (ang. utility model), w ktérym wielko$¢ optat jest uzalezniona od poziomu
faktycznego uzytkowania ustug internetowych.



Model biznesowy a strategia przedsiebiorstwa

Model biznesu

Strategia

to czym firma jest

opisuje co firma chce osiggnac i jak
zamierza to zrobic

ukierunkowany jest czesto na
wnetrze firmy, podstawowsg logike
dziatan oraz tworzenie wartosci
ekonomicznej

tworzona czesto w odniesieniu do
innych graczy rynkowych, dotyka
Kwestie pozycjonowania i przewagi
Konkurencyjnej

stan

przeptyw

obraz organizacji uchwyconym w
wybranym momencie

ma wymiar czasowy oraz pewien
Kierunek zmian

kazda firma ma model biznesu?

niektore firmy nie majg strategii?



A;. Model PEFRA

Biorgc pod uwage model biznesowy z
punktu widzenia wartosci jakg stanowi
on dla klienta mozemy wyrdoznic
model"PERFA”".

P — performance,
E — ease of use,
R — reliabllity,

F — flexibllity,

A — affectivity.



Zrodta warto$ci modelu biznesowego

 Wedlug Amita i Zotta wystarczy, ze wyréznimy cztery najwazniejsze zrodta wartosci:

« Efektywnos¢ — czyli najlepszy mozliwy wynik osiggniety przy najnizszych mozliwych kosztach.
Jej wzrost jest zwigzany z optymalizacjg odchylen od dostepu do informaciji, ale réwniez z
mozliwoscig szybkiego podejmowania decyzji dzieki szerokiemu dostepowi do zasobow
informaciji. Zrédtem poprawy efektywnosci jest takze zminimalizowanie kosztéw dystrybuciji jak
rowniez kosztow zarzgdzania zapasami.

« Komplementarnos¢ - oznacza, ze dobra materialne i ustugi wzajemnie sie uzupetniajg w
procesach konsumpcji lub produkciji. Jako zrédto wartosci zgodnie z teorig zasobowg mozna
wyrézni¢ komplementarnos¢ zasobdw strategicznych. Dotyczy takze takiej sytuacji w ktorej
dobra komplementarne dostarcza odbiorcy konkurent.

« Utrzymanie — wskazuje na potencjat, ktéry tworzy warto$¢ w biznesie. Jest on zalezny od
motywacji klientdow do powtarzania zawierania transakcji, im wieksza motywacja klienta tym
wiekszy potencjat. Nalezy rowniez wskazac na kolejny wazny aspekt czyli determinacje, ktora z
kolei powinna by¢ wysoka z obu stron transakcji co jest konieczne do potrzymania lub tez
zawezenia wzajemnych relacji. Potencjat jest mozliwy dzieki efektowi "zatrzymania”. Czesto
manifestuje sie on w formie wysokich kosztow migracji klientéw. Korzysci ptynace z efektu
"zatrzymania” moze by¢ zaproponowanie po raz pierwszy danego produktu, ustugi lub wartosci
dla klienta. Najbardziej jest to zwigzane z sektorem nowych technologii.

* Innowacyjnos¢ — sktada sie przede wszystkim z takich zrédet jak ustugi, produkty, nowe formy
produkcji, marketingu i dystrybucji. Dzieki wysokiemu postepowi technologii informacyjnych
mozemy zaimponowac klientom coraz bardziej nowatorskimi formami struktury transakciji
pomiedzy zainteresowanymi podmiotami. Spotkanie sie podmiotow, ktérzy do tej pory nie mieli
okazji prowadzi¢ wzajemnej wymiany zaréwno produktow i ustug jak i informacji moze
doprowadzi¢ do obnizenia kosztow transakcyjnych



Elementy modelu biznesu wg Osterwaldera

| Pigneura

Obszary
. .. Elementy modelu . .
dzialalnosci . Opis elementu modelu biznesu
. i biznesu
biznesowe)
- . Opisuje zbior produktéw i ustug generujgcych war-
Oferta Propozvcja wartosci o ORI
’ tos¢ dla konkretnego segmentu klientow.
Wskazuje grupv ludzi 1 organizacje, do ktorych
Segmenty klientéw przedsiebiorstwo stara sie dotrzec i ktdre chce ob-
stugiwac.
I Wikazuje, w jaki sposob firma komunikuje sie z po-
Klienci - , . , 5 P
Kanaly dystrybuci szczegolnymi segmentami swoich klientow i w jaki
sposdb przekazuje im swojg propozycje wartosci.
. - . Zawiera charakterystyke relacji laczacych firme
Relacje z klientami . T : L F
' z przedstawicielami konkretnego segmentu klientow,
. Wskazuje najwazniejsze zasoby, niezbedne do pra-
Kluczowe zasoby . ) e - S
- widlowego funkcjonowania modelu biznesu.
: . . . Przedstawia najwazniejsze dziatania, jakie firma musi
Infrastruktura Kluczowe dziatania : '

podejmowac, aby je; model sprawnie funkcjonowat.

Kluczowi partnerzy

Opisuje sie¢ dostawcow i wspoélpracownikow, od
ktorych zalezy sprawne funkcjonowanie firmy.

Sytuacja finansowa

Strumienie przychodow

Svmbolizuje ilos¢ Srodkéw generowanych przez
firme w zwigzku z obslugg kazdego z segmentow.

Struktura kosztow

Obejmuje wszystkie wydatki ponoszone w zwigzku
z korzystaniem z okreslonego modelu biznesu.




Model CANVAS A. Osterwaldera
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source: http:/ferervbusinessmodelgeneration.com/




Konstrukcja modelu biznesu
wg A. Osterwaldera

/

INFRASTRUKTURA

KLUCZOWE
ZDOLNOSCI

identyfikuje kluczowe
umiejetnosci, niezbedne
do prowadzenia tego
typu biznesu

KONFIGURACJA
CZYNNOSCI

opisuje ukfad
aktywnosci i zasobdw,
ktdre firma podejmuje
dla dostarczenia wartosci

SIEC
PARTNEROW

powigzania
ko-operacyjne,
umowy z dostawcami

OFERTA

PROPOZYCJA
WARTOSCI

daje ogdiny pogiad
nawigzke korzysci
oferowanych klientom

KOMUNIKACJA
Z KLINETEM

dumaczy, jak firma
budujei utrzymuje
relacje z kiientami

KANALY
DYSTRYBUUJI

opisuje kanaly
oferowania, komunikacji

ipunkty styku z klientem

k"

KLIENT

GRUPA
CELOWA

opisuje klienta, ktéremu
firma chce oferowac
wypracowane wartosci

okresla finansowe
konsekwencje
prowadzenia biznesu
w oparciu o taki mode!

STRUKTURA
KOSZTOW

FINANSE

STRUMIENIE
PRZYCHODOW

okredla Zrédfa
przychododw,
dziekiktdrym firma
zarabia pienigdze

4

Rys. 2. Konstrukcja modelu biznesowego wg A. Osterwaldera
Zrédlo: [Osterwalder, Pigneur 2013, s. 22-23]



Model CANVAS

Problemy

Lista co najmniej 3 problemow klientow

Istniejgce alternatywy

Jak te problemy rozwigzywane sq dzisiaj przez
klientow i czy istnieje propozycja konkurencji ?
Jesli tak to w jakim zakresie?

Rozwigzanie/produkt/us
tuga

Opisz wtasciwosci rozwigzania
bedgce odpowiedzig na kazdy z
przedstawionych problemow

Kluczowe statystyki

Jak i jakie aktywnosci klientow
bedziesz mierzyt ? Jak te dane
odpowiedzq na pytanie czy
odniostes sukces ?

Unikalna propozycja wartosci

Jedna jasna czytelna informacja
oznajmiajgca, dlaczego rozwiqgzanie jest
unikalne i warte by kupic. Przeobrazajgca
nieuswiadomionych i/lub niechetnych
klientow w zwolennikow produktu, ustugi.

Nawigzanie do istniejgcego
rozwigzania z innej dziedziny lub
,Wyzszej potki”

Czy UPW jest analogiczna do jakiegos
istniejgcego rozwiqzania, czy ma jego
koncept np. YouTube=Flicker dla Video

Przewaga nie do
pokonania
Cos co w rozwigzaniu jest nie

mozliwe lub nieoptacalne do
skopiowania lub do kupienia

Kanaty dystrybucji,
komunikacji i zwrotu.
Jak dotrzec do klientow ? Wymieri

kilka drég. Jak uzyskac informacje
zwrotngq od klienta ?

Segmenty klientow

Wymiern i opisz docelowych klientow i /lub
uzytkownikow

Najlepsi klienci to otwarci na nowe
rozwigzania, ci ktérzy mogq pociggngc za
sobgq innych.

Zréb charakterystyke takiego idealnego klienta

Struktura kosztow

Koszt pozyskania klientow,
Koszt badania rynku,
Koszty dystrybucji,
Hosting,

Ludzie, itp.

Model przychodow,

Przychody,
Zysk brutto.

Zrédta przychodow

Dtugosé zycia klienta i produktu,
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Uber Business and Revenue Model

Values / Virtues The Smart World Wide Transport Service
Quick, Safe and Cheap Transport Making Extra Money Providing Smart Transport

g / The Internet ™~_ g I l
= e The Uber System'\
- 7 Client App Driver Appv\ a

Cab Client (A Tourist) Cab Driver Back Office Worker
/ (A Mom) \ / \
-] -]
\ P_j Sig:Ki'ﬁE’ Up Updating?‘(_}'azlb Driver ﬂ—_j
_ . 5 '
= Driving To as Driver and Rides data Interesting Clients
Fﬁj —~ r_ Pick Up Point and Drivers
S : )
Checking Out The ~_/ Rating The Driver Q
Cab Drivers - cking The Ride ® ,— Paying for
~ v L . the Platform\ -
i/ Ordering a Cab Paying for the Ride <>
Selecting A s ﬁ_ S / ‘y
Cab Driver Riding a Cab Fee \
L L
Fee L™

_3@
<

Uber Head Quarters
Pick Up Polnt‘\ ‘ /Delivery Point

The Cab (Moms Car)

X



MODEL BIZNESU: Misja Legenda

\

w oparciu o polskie
legendy

» Materiaty edukacyjne
utatwiajace zapamigtac
tresc legend

marketingowe (w tym:
imprezy inauguracyjne
nowych gier)
 Organizacja konkurséw
plastycznych na
ilustracje legend przed
kolejnymi edycjami

N

J

» Dzieci w wieku 4-12 lat

* Turysci z dzie¢mi
w wieku 4-12 lat

« Pasjonaci gier
miejskich z catej Polski

» Okoliczne przedszkola
i szkoty podstawowe

-

» Kontakt internetowy
(facebook, e-mail)

» Kontakt telefoniczny

OFERTA PROCESY SEGMENTY BUDOWANIE RELACIJI DZIALANIA

MATERIALNA « Nadzorowanie KLIENTOW Z KLIENTEM poprzez: MARKETINGOWE

» Gra miejska dla rodzin istniejacych gier * Rodzice i dziadkowie * Bezposredni kontakt * Bezposredni kontakt
z dzie¢mi w wieku « Projektowanie dzieci w wieku 4-12 w MDK klienta z MDK lub UM
przedszkolnym i nowych gier lat z obszaru do 30 km « Inauguracje kolejncyh « Promocja w sieci
weczesnoszkolnym « Dziatania od Myszkowa gier (wspolna zabawa) (strona internetowa

Misji Legenda i/lub
MDK, UM, FB, blog)

« Inauguracje gier

» Reklama zewnetrzna
(plakaty)

* POS (ulotki)

* Lokalne media

\

-

\

OFEROWANE

WARTOSCI

* Edukacja przez zabawe

« Wzmocnienie wiezi
mieszkarnicy - miasto

* Wzmacnianie wiezi
migdzypokoleniowych

* Poprawa wizerunku
miasta

[ KLUCZOWE ZASOBY

= Pracownicy MDK

= Wolontariusze

» Baza kontaktowa

» Skuteczna metodologia

* Obecnos¢ w sieci
(strona www, FB, blog)

~

[ PARTNERZY
 Miejski Dom Kultury
« ASP Katowice

» Literaci/plastycy
(jury konkurséw)

 Szkoty podstawowe

* Potencjalni sponsorzy
kolejnych edycji

| OBSLUGI

* Bezposredni kontakt
z Miejskim Domem
Kultury

* Urzad Miasta
(plakaty, ulotki)

» Strona internetowa
Misji Legenda i/lub
MDK i/lub UM

\

KANALY SPRZEDAZY |

J

[ KORZYSCI

* Poprawa wizerunku
miasta

* Promocja Myszkowa

= Wzrost zaangazowania
mieszkancow w miasto

.

(KOSZTY STALE

« Druk kart wskazéwek,
legend i ksiag legend

* Domena i administracja
strony www

« Materiaty promocyjne

« Teoretyczne i graficzne
opracowywanie
nowych gier

* Tworzenie nowych
murali

» Obstuga imprez
inaugurujacych
kolejne gry

= Nagrody dla uczest-
nikéw konkurséw

(70DLA PRZYCHODOW

» Fundusze z UE

« Sponsorzy kolejnych
edycji

» Sprzedaz wybranych
materiatow
promocyjnych
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1 « Klient poszukuje produktu
lub technologii, ktére
rozwigza jego problem.

2. Przekazujemy do Partnera 3
zapytania i rozmowy telefoniczne:

4. Akceptujemy | dostarczamy

do Klienta przygotowans EEG—_—
przez Partnera oferte.

3. Partner dobiera technologie
i przygotowuje w naszym
imieniu ofertg handlowa

— 5. Kiient akceptuje oferte dia Ki
la Klienta.

i sklada zamoéwienie.

’\
o

Partner moze takze udostepnié
poprzez platforme swoje produkty

6. Realizujomy dostawe. [l do dystrybucji sieciowej.

PARTNER

KLIENT

PLATFORMA

' 8. Informujemy Partnera
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7/ o nalezne) prowizji.
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realizacje zamowienia.
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powered by InfoBiz Server
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A" OSOBA FIZYCZNA A OSOBA PRAWNA

Osoba fizyczna to prawne okreslenie cztowieka w prawie cywilnym, od
chwili urodzenia do chwili Smierci, w odroznieniu od osob prawnych.
Bycie osobg fizyczng pocigga za sobg zawsze posiadanie zdolnosci
prawnej, czyli mozliwos¢ bycia podmiotem stosunkoéw prawnych (praw i
zobowigzan). Osoby fizyczne majg takze zdolnos¢ do czynnosci
prawnych, uzalezniong jednak od dalszych warunkow.

Osoba prawna to jeden z rodzajéw podmiotow prawa cywilnego. Osobe
prawng definiuje sie zazwyczaj jako trwate zespolenie ludzi i Srodkow
materialnych w celu realizacji okreslonych zadan, wyodrebnione w
postaci jednostki organizacyjnej wyposazonej przez prawo (przepisy
prawa cywilnego) w osobowos¢ prawng. Taka jednostka organizacyjna
ma wtedy petnie podmiotowosci prawnej, w szczegolnosci nabywa
zdolnosc¢ prawng oraz zdolnos¢ do czynnosci prawnych.



.‘_;,, PODMIOT GOSPODARCZY

Podmiot gospodarczy to osoba fizyczna,
zorganizowana grupa 0sob fizycznych lub osoba
prawna prowadzgca w zorganizowany sSposob
dziatalnosC gospodarczg — przewaznie
dochodowg — polegajaca na produkcji dobr lub
swiadczeniu ustug, na podstawie
obowigzujgcych przepisow prawnych, majaca
podmiotowosC prawng z przypisaniem jej
wtasnosci | odpowiedzialnosci | ryzyka za skutki
dziatania oraz posiadajgca lub nie osobowosc¢
prawna.



EKancelaria Sejmu 5. 1/72

Dz.U. 2004 Nr 173 poz. 1807

USTAWA
z dnia 2 lipca 2004 r.

o swobodzie dzialalnosci gospodarczej

Rozdzial 1
Przepisy ogolne

Art. 1. Ustawa reguluje podejmowanie, wykonywanie 1 zakonczenie
dzialalno$ci gospodarcze] na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz zadania

organdow w tym zakresie.

Art. 2. Dzialalno$cia gospodarcza jest zarobkowa dzialalno$é wytworcza,
budowlana, handlowa, uslugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie 1 wydobywanie
kopalin ze zl6z, atakze dzialalnos¢ zawodowa, wykonywana w sposob

zorganizowany i ciagly.

Opracowano na
podstawie: t.j.
Dz. U. z 2017 r.
poz. 2168, 2290,
2486, z 2018 r.
poz. 107, 398.



.L.“ PRZEDSIEBIORSTWO OSOBY FIZYCZNEJ
_ A SPOLKA

Forma prawna okresla:

« Kto ponosi odpowiedzialnos¢ materialng i
podejmuje ryzyko,

« Kto sprawuje funkcje kierownicze i1 jest

uprawniony do reprezentowania przedsiebiorstwa
na zewnatrz,

« Jakie sg zrodta finansowania dziatalnosci
przedsiebiorstwa i jak okreslana jest zdolnosc¢ do
zaciggania i obstugi kredytow,

+ Kto jest ptatnikiem podatku,
« Kto decyduje o podziale zysku | pokrywa straty.




d | FORMY ORGANIZACYJNO-PRAWNE
5 A PRZEDSIEBIORSTW

Nie posiadajace Posiadajace osobowos¢
osobowosci prawnej: prawna:

« Zarejestrowana « Spotka z ograniczong
dziatalnos¢ gospodarcza odpowiedzialnoscig

« Spotka cywilna « Spotka akcyjna

« Spoétka jawna « Spotka europejska

« Spotka partnerska « Spobtdzielnia

« Spotka komandytowa * Przedsiebiorstwo

. Spotka komandytowo- panstwowe
akcyjna * Inne (fundacja,

stowarzyszenie, koscioty,
uczelnie wyzsze)



KLASYFIKACJA FORM SPOLEK

Podstawa ekonomiczna utworzenia i zwigzanego z nig zakresu
odpowiedzialnosci wspdlnikéw za zobowiazania:
SPOLKI KAPITALOWE:
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka akcyjna
SPOLKI OSOBOWE:
spotka cywilna
spotka partnerska
spotka jawna
spotka komandytowa
spotka komandytowo — akcyjna

Zrédta prawa regulujacego powstanie i funkcjonowanie:
SPOLKI HANDLOWE:
spotka partnerska
spotka jawna
spotka komandytowa
spotka komandytowo — akcyjna
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
spotka akcyjna
SPOLKI CYWILNE



PODSTAWOWE AKTY PRAWNE REGULUJACE
DZIALALNOSC POSZCZEGOLNYCH FORM PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

02.VI1.2004, Ustawa o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
ZAREJESTROWANA DZIALALNOSC GOSPODARCZA

23.1V.1964, Kodeks cywilny
SPOLKA CYWILNA

15.1X.2000, Kodeks spdétek handlowych
SPOLKA JAWNA
SPOLKA PARTNERSKA
SPOLKA KOMANDYTOWA
SPOYKA KOMANDYTOWO-AKCYJNA
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
SPOLKA AKCYJNA

25.1X.1981, Ustawa o przedsiebiorstwach panstwowych

25. 1X.1981, Ustawa o samorzadzie zatogi przedsigebiorstwa panstwowego

30.VIII.1996, Ustawa o komercjalizaciji i prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych
PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWE

16.1X.1982, Prawo spoétdzielcze
SPOLDZIELNIE



PODSTAWOWE CECHY
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Podstawa prawna dziatalnosci

Status spotki

Charakter spofki

Tryb zawigzania

Organ ewidencyjny

Kapitat zaktadowy

Odpowiedzialnos¢ spotki za zobowigzania spoiki
Odpowiedzialnos¢ wspolnikow za zobowigzania spotki
Stosunki wewnetrzne, zarzadzanie

Decyzja o podziale zysku

Forma i jawnosc sprawozdawczosci

Rodzaj podatkow i ptatnik

Inne



Formy prawne dziatalnosci —
zarejestrowana dziatalnos¢ gospodarcza

ZALETY

Szybki i tatwy proces
rejestracji firmy.
Prowadzenie dziatalnosci
jednoosobowo.

t atwoscC rozszerzenia
dziatalnosci i likwidaciji.

Nie trzeba tworzy¢ ztozonych
struktur organizacyjnych.

Petna niezaleznosc¢

Mozliwos¢ prowadzenia
uproszczonej formy
ksiegowosci (ksigzka
przychodow i rozchodow,
ryczaft, karta podatkowa)

WADY

Odpowiedzialnos¢ za
zobowigzania firmy catym
prywatnym majatkiem
witasciciela.

Koniecznosc¢ prowadzenia
dziatalnosci jednoosobowo —
dyspozycyjnosc¢ przez caty
czas, bez wzgledu na stan
zdrowia czy checi.

Obowigzek optacania sktadki
ubezpieczeniowej przez caty
czas, bez wzgledu na to czy
osiggane sg dochody.



‘ Formy prawne dziatalnosci —
) spotka cywilna

« ZALETY * WADY

— SzybkL tani i {atwy — OdeWiedZiaInOéé Za

proces rejestracji firmy.

Mozliwosc prowadzenia
dziatalnosci wspolnie z
Innymi osobami.

Prosta likwidacja —
zakonczenie
dziatalnosci.

Mozliwosc¢ prowadzenia
uproszczonej formy
ksiegowosci (ksigzka
przychodow i
rozchodow, ryczatt,
karta podatkowa)

zobowigzania firmy
catym prywatnym
majatkiem.
Prowadzenie
dziatalnosci wspolnie z
Kims.

Spotka nie jest
przedsiebiorca.

Nie perspektywiczna —
obowigzek
przeksztatcenia w
spotke jawna, jezeli
przez dwa kolejne lata
przychody przekroczg
800 000,00 €.



e

Formy prawne dziatalnosci —
spotka jawna

« ZALETY

Mozliwos¢ prowadzenia
dziatalnosci wspolnie z
INnnymi osobami.

tatwo zatozycC, niski
koszt zaktadania.

Brak wymagan
kapitatowych.

Kazdy wspolnik ma
prawo reprezentowac
spotke.

Jawnosc zwigzana z
wpisem do KRS.

WADY

— Bardziej kosztowny

proces rejestracji — wpis
do KRS

Kazdy wspaolnik
odpowiada za
zobowigzania spotki bez
ograniczenia, catym
majatkiem, solidarnie ze
spotka.

Za prowadzenie spraw
spotki wspolnik nie
otrzymuje
wynagrodzenia.



-&“ Formy prawne dziatalnosci —
B spotka partnerska

- ZALETY - WADY

— Kazdy wspolnik ma prawo — Spotka dziata wytgcznie w
samodzielnie reprezentowac zakresie wykonywania
spotke. zawodu partnerow.

— Kazdy wspolnik (partner) — Koniecznosc¢ sporzadzenia
ponosi odpowiedzialnosc tylko umowy w formie aktu
za wlasne dziatania i notarialnego.
zaniedbania | nie ponosi — Tylko dla waskiej grupy
odpowiedzialnosci za zawodow (wolne zawody
ZObOWiqzania Spé*kl pOWSta*e Wymienione W art. 88
w zwigzku z wykonywaniem kodeksu spotek
przez pozostatych partnerow handlowych)

wolnego zawodu w spotce.
— Jednoznaczne okreslenia
profilu spotki w jej nazwie.
— Brak okreslonych wymagan
kapitatowych.



F

Formy prawne dziatalnosci —
spotka komandytowa

« ZALETY

Jawnosc zwigzana z
wpisem do KRS

Ograniczona
odpowiedzialnos¢
jednego ze wspolnikow
(komandytariusza) do
wysokosci sumy
komandytowe,.

Swoboda ksztattowania
stosunkow finansowych
pomiedzy wspolnikami,
ktorzy majg status badz
komandytariuszy badz
komplementariuszy.

Brak wymagan, co do
sumy komandytowej.

Stosunkowo proste
zwigkszenie kapitatu, co
jest atrakcyjne dla
inwestorow

WADY
— Odpowiedzialnosc¢

komplementariusza za
zobowigzania spotki
catym swoim majgtkiem.

Koniecznosc¢
prowadzenia dziatalnosci
Z innymi osobami.

Koniecznosc¢
prowadzenia ksigg
handlowych (petne;
ksiegowosci).
Wyzsze koszty
zaktadania — optata
notarialna za
sporzgdzenie umowy
spofki.



.&“ Formy prawne dziatalnosci —
A spotka komandytowo-akcy|na

« ZALETY

— Mozliwosc pozyskania
kapitatu na rozwoj poprzez
emisje akcji.

— Akcjonariusz nie odpowiada
za zobowigzania spofki i
moze reprezentowac spotke
jedynie jako petnomocnik.

— Komplementariusz nie musi
uczestniczyC w pokryciu
kapitatu zaktadowego.

— Komplementariusz
zachowuje petnie wiadzy.

WADY
— Woysokie koszty utworzenia i

funkcjonowania — optaty
notarialne za sporzadzenia
statutu, obstuga prawna,
prowadzenia Ksiag.

Wysoki kapitat zaktadowy —
50 000,00 zt.

Komplementariusz
odpowiada za zobowigzania
spotki bez ograniczenia
catym majgtkiem solidarnie z
pozostatymi wspolnikami
oraz ze spoftka, ale jest to
odpowiedzialnosc
subsydiarna.



| Formy prawne dziatalnosci —
\ J ii" ' spotka z o.o.

« ZALETY - WADY

— Wspdlnicy odpowiadajg za — Kosztowny proces
zobowigzania spotki do rejestracji (umowa spotki w
wysokosci wktadu. formie aktu notarialnego,

wpis do Krajowego

— Mozliwosé dzeni
ozliwosc prowadzenia Rejestru Sadowego),

dziatalnosci wspolnie z

innymi osobami lub samemu — Koniecznos¢ prowadzenia
(jedna osoba moze objaé ksiag handlowych — petnej
100% udziatow). ksiegowosci.

— Jawnos$¢, wynikajaca z — Wysoki kapitat zatozycielski
wpisu do Krajowego 50 000,00 zt.

Rejestru Sgdowego.



Formy prawne dziatalnosci —
spotka akcyjna

F

« ZALETY - WADY
— Akcjonariusze — Zlozony i pracochtonny
odpowiadajg za proces rejestracji.

zobowigzania spotki do
wysokosci wktadu.

— Mozliwos¢ kumulacji
kapitatu poprzez emisje
akcji, obligaciji, I inne
instrumenty finansowe.

— tatwe sprawdzenie
wiarygodnosci spotki
przez potencjalnych
kontrahentow (jawnosc
danych finansowych
spotki)

— Mozliwos¢ pozyskiwania
kapitatu z roznych zrodet
gietdy krajowe, papiery
dtuzne, obligacije.

Minimalny kapitat zaktadowy
— 500 000,00 zt.

Wysokie koszty zatozenia i
dziatania — obstuga prawna,
koniecznosc¢ sporzadzania
wielu dokumentow w formie
aktu notarialnego, petna
ksiegowos¢, coroczne
badanie sprawozdania
finansowego przez biegtego
rewidenta.

Duze wymagania formalne
dotyczace dziatalnosci
spofki.

Skomplikowany proces
likwidacji.



FORMY KONCENTRACJI KAPITALU |
INTEGRACJI ORGANIZACYJNEJ

* Spotka joint venture
* Koncern

* Holding

« Kartel

« Syndykat

* Trust

« Konsorcjum



INNE TYPY PODMIOTOW

« Gospodarstwo rolnicze

Przedsiebiorstwo rolnicze

OFF SHORE

Spotki innych systemow prawnych



A" Gospodarstwo a Przedsiebiorstwo rolnicze

Gospodarstwo rolnicze to jednostka produkcyjna wyodrebniona
pod wzgledem organizacyjnym stanowigca zespot trzech
czynnikow produkcji: ziemi, pracy | kapitatu. Wyodrebnienie
organizacyjne oznacza, ze gospodarstwo posiada wydzielong
ziemie, srodki produkc;ji i prace. Stanowi wiec jednostke
techniczno-organizacyjng ukierunkowang na wytwarzanie
produktow rolniczych.

Przedsiebiorstwo rolnicze stanowi jednostke gospodarczg
wyodrebniong nie tylko pod wzgledem organizacyjnym lecz
ekonomicznym i prawnym, nastawiong na wytwarzanie produktow i
ustug rolniczych w celu ich sprzedazy. Prof. W. Zietara



Al. PODMIOTY PANEUROPEJSKIE

Od 1 maja 2004 roku w Polsce mozna réowniez
zawigzywac tzw. spotki paneuropejskie, ktore sg
uregulowane zaréowno w ustawodawstwie wspolnotowym,
jak 1 krajowym.

Obejmujg one takie formy prawne jak:

« spotka europejska

* europejskie zgrupowanie interesow gospodarczych
e spotdzielnia europejska

* europejska spotka prywatna

« europejska spotka wzajemna

e stowarzyszenie europejskie

* przedsigbiorstwo zbiorowego inwestowania w zbywalne
papiery wartosciowe



.‘.u SPOLKA EUROPEJSKA (SE)

« Jako odpowiednik spotki akcyjnej charakteryzuje
sie wysokimi wymogami kapitatowymi — 120 tys. €

« Ta forma moze by¢ atrakcyjna jedynie dla duzych
przedsiebiorstw prowadzacych na szerokg skale
dziatalnosc ogolnoeuropejskg

» Dzieki SE nie muszg oni rejestrowac firmy w
kazdym panstwie, w ktorym chcg prowadzic
dziatalnosc



d: | EUROPEJSKA SPOLKA PRYWATNA
B (ESP)

» Dziatalnosc¢ regulowana wspolnotowym
rozporzadzeniem, ktore panstwa cztonkowskie
muszg stosowac wprost

* Prawo krajowe bedzie miato zastosowanie tylko
w niektorych przypadkach m.in. w kwestiach
prawa pracy, prawa karnego, podatkowego,
rachunkowosci



A" UWARUNKOWANIA ESP

« Kapitat zatozycielski wynosi co najmniej 25 tys. €

« ESP pozostawia przedsiebiorcom dos¢ duzg
swobode ksztattowania stosunkéw wewnetrznych

* Wymog podwojnej rejestracji: w kraju siedziby oraz
w centralnym rejestrze spotek europejskich, ktory
najprawdopodobnie] bedzie znajdowat sie w Bruksel



A. SPOLDZIELNIA EUROPEJSKA (SCE)

« Zaktadana w celu propagowania interesow jej
cztonkow na obszarze WE

* Do jej zatozenia potrzeba co najmniej 5 0sob
fizycznych zamieszkatych w co najmniej 2 krajach
UE

* Moze powstac rowniez w wyniku potagczenia juz
istniejgcych spotdzielni



A. SPOLDZIELNIA EUROPEJSKA (SCE)

« Kapitat zaktadowy nie moze bycC nizszy niz 30 tys. €

* Musi byC zarejestrowana w jednym z panstw
cztonkowskim

 Forma ta jest szczegolnie atrakcyjna dla
producentow rolnych, ktorzy planujg rozszerzenie
dziatalnosci poza granice panstwa pochodzenia



EUROPEJSKIE ZGRUPOWANIE
INTERESOW OSPODARCZYCH

 Forma posrednia miedzy spotkg osobowg a
kapitatowg

* Ma na celu reprezentowanie interesow
gospodarczych zrzeszonych cztonkow

« Cztonkami EZIG mogg by¢ firmy oraz osoby
fizyczne prowadzagce dziatalnos¢ handlowg czy
rzemieslniczg



EUROPEJSKIE ZGRUPOWANIE
" e AL INTERESOW OSPODARCZYCH

* Osoby swiadczace ustugi na terenie WE nie
bedac jednoczesnie obywatelami

» Atrakcyjng cechg jest fakt posiadania
osobowosci prawnej | mozliwosc¢ zaciggania
zobowigzan oraz dokonywanie czynnosci
prawnych po warunkiem, ze nie generujg one
dochodu



| ISTOTNE ELEMENTY PRZY ZAKLADANIU
L . DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Obecnosc¢ Polski do Unii Europejskiej powoduije,
ze przedsiebiorca musi znac nie tylko polskie
przepisy prawne, ale 1 regulacje unijne. Tym
bardziej, jesli chce dziataC na Jednolitym Rynku
Europejskim.

Trzeba pamietac o znanym powiedzeniu, ze
nieznajomosc prawa szkodzi i nie
usprawiedliwia. Warto wiec zapoznac sie
przynajmniej z najwazniejszymi informacjami na
temat regut obowigzujgcych w UE.



‘ Zaktadanie przedsiebiorstw
R o na terenie Unii Europejskiej

Swoboda zaktadania przedsiebiorstw w krajach
Unii Europejskiej (right of establishment) obejmuje
prawo podjecia | wykonywania dziatalnosci na
zasadzie samozatrudnienia, jak rowniez do
zaktadania i prowadzenia przedsiebiorstw (art. 52
Traktatu Rzymskiego).

Krotko mowigc - obywatele panstw cztonkowskich
UE moga swobodnie podejmowac i prowadzic
witasne przedsiebiorstwa (lub filie istniejgcych) na
terenie catej Unii Europejskie;.



A" »,Prawo umow europejskich”

Prawo wspolnotowe nie stworzyto dotad
wtasnego "kodeksu cywilnego", regulujgcego
zasady zawierania umow na rynku wewnetrznym.

Kooperujacy przedsiebiorcy - w oparciu o zasady
prawa miedzynarodowego prywatnego - mogag
dokonac¢ wyboru porzadku prawnego, ktorego
rezimowi poddadzg swoj kontrakt np. prawo
angielskie, czy francuskie.



-‘.1. »,Prawo umow europejskich”

Poruszanie sie w obcym prawodawstwie
stwarza przedsiebiorcom istotne problemy,
Zwigzane np. z egzekucjg roszczen.
Podstawg prawng jest regulujgcg umowy
miedzy stronami jest Rozp. Rady (WE)
44/2001 z 22.12.2000 r. o jurysdykcji oraz
wykonywaniu orzeczen w sprawach
cywilnych 1 handlowych



A" »,Prawo umow europejskich”

Rozporzadzenie to daje kontrahentom
dosc duzg autonomie przy okreslaniu
czyje] jurysdykcji podlega kontrakt np. w
odniesieniu do ubezpieczen, spraw
konsumenckich, spraw pracowniczych,
czy nieruchomosci — jednak jurysdykcja
jest determinowana potozeniem
nieruchomosci



A" KONWENCJA RZYMSKA

Istnieje rowniez Konwencja Rzymska z
1980 r. o prawie wiasciwym dla
zobowigzan umownych. Zostata ona
podpisana w kwietniu 2005 przez
strone Polskg (nie ratyfikowana).



A" Dziatalnos¢ gospodarcza w UE

Wiekszosc przedsiebiorstw prowadzi
dziatalnos¢ w formach wiasciwych dla
regulacji prawnych poszczegolnych panstw
cztonkowskich.

Kazde panstwo czionkowskie UE
samodzielnie wyznacza zasady
zakladania firm na witasnym terytorium.



-&“ Dziatalnos¢ gospodarcza w UE

Podejmujac dziatalnosC gospodarczg, nalezy sie
dostosowac do szeregu regulacji z zakresu:

e prawa podatkowego,

* ubezpieczeniowego,

e ochrony konsumentow,

« zamowien publicznych,

* bezpieczenstwa produktow

mozliwe jest wystepowanie roznic na tym polu mimo
harmonizacji na szczeblu wspolnotowym



-‘.1. Niemcy - .

W Niemczech trzeba ubiegac sie o zezwolenie
na pobyt z prawem do wykonywania wybranej
dziatalnosci. Urzednicy niemieccy mogg
decydowac czy nasza dziatalnosc stuzy
Interesom niemieckie] gospodarki, a przy
rejestracji jednoosobowej dziatalnosci zadajg
dowodu posiadania odpowiednich kwalifikaci,
srodkow finansowych, biznes planu na kilka lat.
W niektorych przypadkach konieczne jest
jeszcze odrebne zezwolenie i wpis do rejestru
rzemiosta.



“.1. Niemcy -

Na zarejestrowanie spotki w Izbie
Przemystowo Handlowe] mozemy czekac
nawet do dziewieciu miesiecy. Kapitat
zaktadowy spotki z 0.0. to min. 25 tys. €.
Koszt rejestracji ok. 500 €

Stawka podatku dochodowego osob
prawnych 25%, od 0s6b fizycznych od O
do 47%. Podatek VAT 16%.



.&. Wielka Brytania

W celu zarejestrowania najpopularniejszej spotki z

0.0. halezy przedtozy¢ umowe zatozcielska i statut
spotki. Potwierdzeniem jest wydanie przez
Companies House tzw. Certyficate of incorporation.

Minimalny kapitat zaktadowy spétki z .0.0. to 2£
Stawka podstawowa VAT 17,5%, obnizona 5%, 0%



‘ -‘.4. Spin off

Przedsiebiorstwo typu spin-off to nowe
przedsiebiorstwo, ktore zostato zatozone
przez co najmniej jednego pracownika
iInstytucji naukowe| lub badawczej, albo
studenta badz absolwenta Uczelni, w celu
komercjalizacji innowacyjnych pomystow
(wiedzy) lub technologii. Przedsiebiorstwo
spin-off jest zwykle niezalezne osobowo |
kapitatowo od swojej Uczelni, jednak czesto
Z Nig wspotpracuje na zasadach rynkowych.



‘ -‘.4. Spin out

Przedsiebiorstwo typu spin-out to nowe
przedsiebiorstwo, ktore zostato zatozone przez
co hajmniej jednego pracownika instytucii
naukowej lub badawczej, albo studenta bgdz
absolwenta Uczelni oraz Uczelnie lub
jednostke organizacyjng Uczelni, powotang do
komercjalizacji dobr intelektualnych Uczelni, w
celu komercjalizacji innowacyjnych pomystow
(wiedzy) lub technologii. Przedsiebiorstwo
spin-out jest zwykle powigzane osobowo |
kapitatowo z Uczelnig, co w konsekwencji
oznacza bliskg wspotprace obu stron



-‘.1. Sukces firmy spin-off lub spin-out zalezy od:

1. Dostepnosci srodkow finansowych.

2. Mocnego fundamentu naukowego
(Instytucjonalne) bazy naukowe)).

3. Zasobow wiedzy zarowno
technologicznej, jak | biznesowe].

4. Skoncentrowania sie na konkretnej
aplikacji I niszy rynkowej.
5. Doswiadczenia biznesowego.



F.

WSsrod zalet firmy spin-off mozna wymienic:

wyodrebnienie tematyki rynkowej ze struktury badawczej,
tatwosc¢ prowadzenia biznesu,
przejrzystosc¢ struktur i strumieni finansowych,

wsparcie uczelni, co oznacza mniejsze ryzyko, minimalizowane
poprzez swoiste gwarancje, lezgce po stronie zaangazowanych
w przedsiewziecie ekspertow danej dziedziny, a wiec wiekszg
stabilizacje.

Z koleli firmy spin-out umozliwiaja:

ptynne przeniesienie wiedzy i catego ,know-how” oraz praw
wtasnosci, zwigzanych z eksploatacjg technologii do podmiotu
gospodarczego,

stwarzajgc dogodne warunki dla inwestycji kapitatowych w to
przedsiewziecie | tym samym szybki rozwQj przedsiebiorstwa,

samodzielne dzialanie



Hie

Bariery w powstawaniu firm spin-off 1 spin-out
stanowig;:

e zrodfa finansowania,

* transfer technologii z uczelni do firmy / spotki —
uwarunkowania prawne (prawo wtasnosci
iIntelektualnej — patenty, licencje),

» dostep do nowoczesnych technologii,

* relacje z uczelnig — uwarunkowania
organizacyjne, formalno-prawne, finansowe,

 kultura spoteczna instytucji naukowej,
» czynniki psychologiczno — spoteczne.



-‘.u Etapy rozwoju przedsiebiorstwa
= akademickiego

etap badan i rozwoju (seed) — wigze sie z wydatkami, podczas
gdy projekt nie przynosi zadnych dochodow;

wprowadzenie (start-up) — produkt wchodzi na rynek | zaczyna
generowac niewielkie wptywy, ktore jednak przewyzszane sg
przez koszty realizacji przedsiewziecia,

wzrost (growth) — okres dynamicznej zwyzki wptywow
generowanych dzieki sprzedazy produktu, ktory zostat
zaakceptowany przez rynek. W tym momencie przekraczany
zostaje prog rentownosci, a wiec sprzedaz finansuje wydatki
operacyjne zwigzane z produkcja;

dojrzatosc¢ (maturity) — okres, w ramach ktorego generowana
jest nadwyzka biezacych wptywow nad kosztami, rowniez
skumulowana nadwyzka wptywow nad wydatkami przewyzsza
wartos¢ naktadow poczatkowych i w zwigzku z tym projekt
zaczyna ,zarabiaC na czysto”.



CAMPUS WARSAW

CAMPUS IS OPEN
MON-FR] 9:00-19:00










A;. Start up

» Start-up — przedsiebiorstwo lub tymczasowa organizacja
stworzona w celu poszukiwania modelu biznesowego, ktory
gwarantowatby jej rozwdj. Przedsiebiorstwa te majg zwykle krotkg
historie, sg w fazie rozwojowej i aktywnie poszukujg nowych
rynkow.

Przedsiebiorstwa start-up powsta¢ mogg w dowolnej branzy,
jednak najczesciej zwigzane sg z nowymi technologiami. Do ich
cech charakterystycznych zalicza sie: niskie koszty rozpoczecia
dziatalnosci, wyzsze niz w przypadku "standardowych”
przedsiewziec ryzyko, potencjalnie wyzszy w stosunku do
"standardowych" przedsiewzieC zwrot z inwestycji.

Jedng z metod finansowania projektow rozpoczynanych jako
start-up jest korzystanie z funduszy venture capital lub z pomocy
aniotow biznesu. Momentem, w ktorym przedsiebiorstwo przestaje
byC uwazane za start-up, moze bycC osiggniecie zysku, fuzja lub
przejecie.



J Il sOFTWAREMILL

Confitura 2012 - wywiad z Pawtem Wrzeszczem - wspotzatozycielem firmy
SoftwareMill

https://www.youtube.com/watch?v=OHnEWajZF A


https://www.youtube.com/watch?v=OHnEWajZF_A

