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,ﬁu PLAN — DROGA DO CELU

Planowanie jest procesem polegajgcym na
swiadomym ustalaniu kierunkéw dziatania
oraz podejmowaniu decyzji opartych na
celach, faktach i dobrze przemyslanych
ocenach [Kozminski]

Planowanie jest dziatalnoscig uniwersalng
uprawiang przez wszystkie organizacje,
nie ma jednak dwaoch takich, ktore robity by
to identycznie [Griffin]




d‘.-" CZYM JEST PLANOWANIE?

Czym jest planowanie:

Czego dotyczy:

Procesem zintegrowanym:

Procesem uczeniasig:

Zajmowaniem sie:

Projektowaniem:

Ksztalttowaniem:

Procesem zarzadzania
systemowego:

Przygotowanie przysztych decyzji

Sporzadzania planow i okreslaniem konsekwencji
ich wprowadzenia w zycie

Zbiorem decyzji, koordynacja dziatan, alokacja
uprawnien i zasobow

Podejmowania decyzji i realizowania ich,
rozwigzywania probleméw

Pozadanej przysztosci i sposobow jej osiagniecia

Oddzialywania na organizacje i procesy produkcyjne
i kontrolne przysztych przedsiewzieé

d‘.-" POTRZEBY PLANOWANIA
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sytuaciji

wn

Stworzenie wizji przedsiebiorstwa
Uswiadomienie i przyjecie celéw
Koniecznos$¢ oceny dotychczasowej sytuacii

Mozliwos¢ przewidzenia i przygotowania sie do trudnej

Zmiennos$¢ sytuacji wymusza koniecznosc¢ przewidywania

§ Ograniczenie ryzyka

§ Okreslenie pozycji wzgledem konkurencii




dﬁr- FUNKCJE PLANOW

§ Koordynacyjna
8 Integracyjna
§ Mobilizacyjna

§ Ksztattujaca

d‘r- ZASADY PLANOWANIA

8 Realnosci
8 Naukowego przewidywania
§ Wewnetrznej zgodnosci

§ Elastycznosci




d‘rl RODZAJE PLANOW

KRYTERIUM RODZAJE PLANOW

Podmiotowe : Jednostki organizacyjnej, zaktadu, przedsigbiorstwa, itp.

Przedmiotowe : Branzowe, sektorowe, ogélnogospodarcze, itp.

Pole planu : Wycinkowe, problemowe, kompleksowe, itp.

Charakter planu : Operacyjne, taktyczne, strategiczne

Formy planu : Deklaratywne, proceduralne

Horyzont czasu : Krotko — srednio — dtugoterminowe

d‘.-" ETAPY PLANOWANIA

ustalenie celéw

identyfikacja problemu

poszukiwanie alternatywnych rozwigzan
ocena konsekwencji

dokonanie wyboru

wdrazanie planu
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kontrola realizacji




dﬁrl PROCES PLANOWANIA

MISJA ORGANIZACJI

< »| CELE STRATEGICZNE

< » | CELE TAKTYCZNE

| CELE OPERACYJNE

I | PLANSTRATEGICZNY

/ PLAN TAKTYCZNY [,
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-‘E BARIERY | PRZYCZYNY
NIEPOWODZEN W PLANOWANIU

BARIERY:

U Niewfasciwe cele

U Niewtasciwy system
nagradzania

U Dynamiczne i ztozone
otoczenie

U Niechec¢ do ustalania
celéw

U Opd6r wobec zmian
U Ograniczenia

PRZYCZYNY NIEPOWODZEN:

@

Planowanie jest tylko jedng z funkcji
zarzgdzania, a nie antidotum na
dolegliwosci organizaciji

Planowanie nie jest wkomponowane w
system zarzgdzania firmg

Punkt ciezkosci przesuniety z tresci na
forme planu

Planowanie nie gwarantuje dobrego
wykonania

Zbyt rozszerzony i skomplikowany
proces planowania

Przyjecie wykonalnosc¢ planu i jego
sensownos¢ za pewnik

Zfa interpretacja niepetnych, lub
niewiarygodnych danych




METODY PLANOWANIA
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ
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Bilansowa

Wskaznikéw statystycznych
Wskaznikoéw techniczno-ekonomicznych
Analizy ekonomicznej

Kolejnych przyblizen

Matematyczne

Biznesplan




