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STRATEGIA.
Sztuka wojny w biznesie.

“‘... STRATEGIA

Strategia polega na przeanalizowaniu obecnej sytuacji i jej zmianie

jesli jest to konieczne [prucker]

Strategia jest koherentnym i spdjnym zbiorem decyzji oraz dziatan
zrealizowanych w okreslonym czasie [Kozmiriski]

Strategia odpowiada w grze kompletnemu planowi, ktéry we
wszystkich mozliwych sytuacjach umozliwia podjecie wtasciwej
decyzji [Neumann, Morgerstern]

Strategia dotyczy stworzenia planu wojny, okreslenia
poszczegoélnych kampanii wojennych oraz indywidualnych
przedsiewzie¢ w ich ramach [Clausewitz]

Strategia to plan, dzieki ktéremu polityki, wytyczne, procesy i
schematy alokacji zasobow doprowadza do satysfakcjonujacej
realizacji zatozonych celéw [caland]




"j.. STRATEGIA

Strategia jako wzorzec

Strategia jako pozycja rynkowa

Strategia jako zbidor kluczowych
czynnikow sukcesu

Strategia jako tozsamos¢

A“ STRATEGIA PRZEDSIEBIORSTWA

Strategia przedsiebiorstwa jest
przyjeta przez kierownictwo spojnag
koncepcja dziatania, ktorej wdrozenie
ma zapewnié osiggniecie celéw
dtugookresowych, w ramach
wybranej domeny dziatania




Au SZKOLY STRATEGII

§ Klasyczna
maksymalizacja ekonomicznej przewagi
8 Pozycyjna
rozpoznaj niedoskonaty rynek i dostosu;j sie
najlepiej jak potrafisz
8 Ewolucyjna
rynek to dzungla, walcz i przystosowuj sie

8§ Systemowa
patrz gdzie dziatasz, w jakim otoczeniu, nie tylko
ekonomicznym, ale i kulturowym, politycznym,
prawnym

ld' REALIZACJA STRETEGII
W PRZEDSIEBIORSTWIE

S i 7 STRATEGIA
Strategia wdrazana
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TYPY STRATEGII PRZEDSIEBIORSTWA
| DOMINUJACE W NICH ZASADY DZIAELANIA

STRATEGIE PRZEDSIEBIORSTWA

Strategia defensywna (obronna, pasywna)

Strategia ofensywna (aktywna)

postawy i zachowania obronne
stabilizacja zr6detl dostaw i zasilen
rozwoj technologii poprzez zakup
licencji

maksymalizacja wynikéw przez
ilosciowy wzrost produkcji

sztywne zarzadzanie hierarchiczne
wstrzymanie inwestycji

redukcja zatrudnienia

koncentracja na istniejacych produktach
i rynkach

wycofanie sig¢ z zakreséw mniej waznych
usztywnianie stosunkéw z otoczeniem
optymalizacja dziatania przez
oszczedzanie

postawy i zachowania aktywne
tworzenie ,nowego”, réznicowanie zrodet
dostaw

rozwoj bazy naukowej i technicznej
maksymalizacja wynikéw poprzez
popraweg jakosci i marketing

zmiennos¢ regut zarzadzania
inwestowanie w nowe wyroby
szkolenia i przekwalifikowania
pracownikow

dywersyfikacja rozwojowa
decentralizacja decyzji

ciagte definiowanie istniejacych struktur
rynkowych i konkurenciji

optymalizacja dziatania przez
racjonalizacje

Burzliwe otoczenie

TRWANIE = recesja, regresja

TRWANIE = rozwdj, ekspansja

RODZAJE STRATEGII

§ Rozwoju:
- specjalizacja
- rozwdj produktu
- rozwdj rynku
- dywersyfikacja

§ Konkurencji:
- kosztowa
- wyrdzniania sie
(dyferencjaciji)

§ Funkcjonalne:
- marketingowa
- finansowa
- kadrowa

- itp.

§ Relacyjne:
- championa
- awanturnicza
- filantropa
-iinne

§ Inne




A\- ZARZADZANIE STRATEGICZNE

Zarzgdzanie strategiczne jest to
sztuka i nauka opracowania,
wdrozenia i oceny dtugoterminowych
decyzji, ktore umozliwig organizacji
osiagniecie jej celéw niezbednych do
przetrwaniai rozwoju

‘ SZKOLY ZARZADZANIA
W8 STRATEGICZNEGO wg. Obtoja

PLANISTYCZNA
— Sformalizowany proces zarzadzania
— Planowanie przysztosci
— Gtoéwny strateg — naczelne kierownictwo
EWOLUCYJNA
— Organizacje majg zdolnos¢ przystosowywania sie
— Strategia ksztattuje sie ewolucyjnie

— Potaczenie formalnego planowania z ksztattowaniem sie
wzorca dziatania

POZYCYJNA
— lIstotg strategii jest osigganie przewagi konkurencyjnej
— Punktem wyjscia jest analiza otoczenia
ZASOBOW
— Zrédtem sukcesu s unikatowe zasoby organizacii




PROCES ZARZADZANIA
STRATEGICZNEGO
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KORZYSCI: SLABOSCI:
U Tworzenie kultury pracy w @ Koszty moga przekroczy¢ zyski

zespole i znajomosci rzeczy

@ Zagmatwanie sytuacji moze nie

U Budowanie kompetencji wsrod mie¢ wplywu na powiedzenie w

uczestnikow
U Zaspokajanie oczekiwan innych
U Tworzenie nawykow

U Lepsza jakosc¢ realizacji zadan

realizacji celu

@ Sytuacja kryzysowa moze
spowodowac koniecznosc
natychmiastowego dziatania

@ Plan ztej jakosci jest gorszy od
braku planu

U Pobudzenie myslenia o
przysztosci

U Rozwigzywanie gtoéwnych
problemow




A\. STRATEGIA GLOBALNA

§ Strategia jest zaréwno planowana jak i wytaniajaca sie

§ Przewaga konkurencyjna wynika zaréwno z rozwijania
kompetencji wewnetrznych, jak i ze zmieniajgcych sie
warunkéw w otoczeniu

8§ Wazne jest rozréznienie sektoréw i rynkéw

8§ Przewaga konkurencyjna jest rezultatem uczenia sie
organizacji, a takze zachowan konkurencyjnych i
wspotpracy

§ Ztozonosé i nieprzewidywalno$¢ zmian zaréwno w
otoczeniu firm, jak i w samych firmach oznacza, ze
muszg by¢ organizacjami inteligentnymi

A‘. Strategia jako proste reguty

Najskuteczniejsze strategie powstawarty
w najlepszych polskich firmach

jako strategiczne, ale proste reguty
typu nieformalnych "przykazan’,
regulujgcych postrzeganie swiata

(mindset), decyzje i dziafanie
K. Obfoj




A‘. Strategia jako proste reguty

Diabelski Mtyn” Regut Strategicznych

Wielkie, prawdziwe

wyzwania
) Pamietaj
Wykorzystuj ) porazki
potencjat
ludzi I

Kasuj Redukcja

nieudane ( kosztow
eksperymenty

Koncentracja na
waznych odbiorcach

A‘.Sukces dzieki prostym regutom strategicznym

Proste reguty jako strategia firmy realizujg trzy funkcje:

— Proste reguty zapobiegajg powstawaniu przedwczesnie
‘dojrzatych’ i ‘skostniatych’ systeméw zarzadzania —
planowanie staje sie filarem dobrego zarzadzania
dopiero gdy gtébwne szanse sg wykorzystane

— Proste reguty zapewniajg jednoczesnie kierunek i
elastycznosc¢ dziatania

— Proste reguty zmuszajg do maksymalnej i szybkiej
eksploatacji najlepszych zasobéw firmy — i tych
materialnych i niematerialnych




