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Abstrakt wystapienia

UWARUNKOWANIA RYNKOWE PRODUKCJI NASIENNEJ W POL SCE

Polski sektor nasienny, tak jak cate rolnictwo boryka si¢ z duzymi problemami. Wynikaja one
gtéwnie z matego popytu, oraz rozwoju szargj strefy w zakresie handlu kwalifikowanym materiatem siewnym, a
takze konkurencji ze strony firm zagranicznych. Z roku na rok malee krajowa produkcja kwalifikowanego
materiatu siewnego, jak réwniez malge wartos¢ polskiego rynku nasiennego, przy duzg dynamice importu i
ograniczong eksportu. Jednoczesnie obserwowana jest rosnaca aktywnosé uczestnikow rynku reprezentujacych
kapital zagraniczny, oraz ograniczona podmiotow krgowych. Bardzo mate, acz znaczace dziatania
podejmowane sa w obszarach legidacyjnych regulujacych funkcjonowanie rynku i sektora nasiennego.

Biorac pod uwage szybko zmieniajace sie warunki wewnatrz rynku nasiennego, jak réwniez otoczenia
zewngtrznego firmy zajmujace Sie produkcja nasienna musza juz dzis zadba¢é o wypracowanie takich przewag
konkurencyjnych, ktére w najblizszg przysziosci pozwola im nie tyle rozwijaé sie, co przede wszystkim
przetrwac. Bedac najlepszym nosnikiem postepu biologicznego, ktory jest jedna z ngjistotnigiszych sit
napedowych rozwoju rolnictwa, a jednoczesnie jednym z obszaréw gospodarki o teoretycznie najwyzszym
stopniu innowacyjnosci caty sektor nasienny w Polsce mus wypracowaé strategie, ktore pozwola mu na
przetrwanie i rozwoj.

Obecnie wdrazane drategie konkurentéw zagranicznych, ktére mozna okresli¢ jako ,,obserwuyj -
umacnig sie - czeka)”, pozwal aja wnioskowaé, ze pomimo aktywnosci lideréw, dziatan integracyjnych i zmian
w prawodawstwie, przy widocznej poprawie koniunktury w rolnictwie wiele polskich firm nasiennych nie
bedzie w stanie obroni¢ sie przed bezlitosnymi prawami rynku i w perspektywie srednio- lub dtugo-okresowej
stanie si¢ przedmiotami akwizycji, rzadzig podmiotami aliansow strategicznych. Takie zmiany moga, acz nie
musza sta¢ Sie czynnikami pro-rozwojowymi. Nalezy jednak pamietaé, ze zarzadzanie zmianami, w
szczegolnosci o tak rewolucyjnym charakterze wymaga nie tylko holistycznego i systemowego myslenia, de
przede wszystkim takiegoz dziatania .

Analiza Swiatowego sektora nasiennego pozwala stwierdzi¢, ze jego rozwoj doprowadzil do
upowszechnienia postepu biologicznego, ale jednoczesnie do wzrostu konkurencji na rynkach lokalnych i
koncentracji zasob6w wytworczych. W wyniku ogdlnych proceséw rozwojowych zastosowane strategie
integracji jako formy zdobywania przewagi konkurencyjng spowodowaly, ze rynek nasienny na swiecie
zdominowaty korporacie migdzynarodowe, a swiatowy sektor nasiennym wkroczyt w erg¢ globalizagji. Dzi$
swiatowymi liderami sektora nasiennego sa firmy ktore potrafity skoordynowa¢ trzy kluczowe czynniki:
umigetnos¢ dostosowywania sie do zmiennych warunkéw gospodarowania, jako$é organizacji i zarzadzania
oraz oferte towarowa odpowiadajaca rosnacym potrzebom rynku.

Jednoczesnie zmiany te spowodowaty coraz trudnigjsza sytuacje mnigjszych firm. Naleza do nich
réwniez polskie przedsiebiorstwa dziatajace na rynku nasiennym. Dlatego wobec rosnacej konkurencji gtéwnie,
ale nie tylko rynkowsj, intensyfikacji proceséw rynkowych i dynamicznych zmian otoczenia, firmy te nie maja
szans na przetrwanie, a w konsekwencji na rozwdj bez wypracowania innowacyjnych rozwiazan przede
wszystkim w obszarach organizacji i zarzadzania.
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