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Poczatek XXI w. charakteryzuje sie zmiang postrzegania
rozwoju gospodarek na swiecie. Dazy sie do budowania
rozwoju z wykorzystaniem wiedzy — osiggniecia nauki im-
plementowane sg do réznych dziedzin Zycia — odchodzac
jednoczesnie od gospodarki opartej na surowcach badz
przemysle. To gospodarki oparte na wiedzy, takie jak USA i
Japonia nadajg ton zmianom nie tylko gospodarczym, lecz
takze spotecznym [Maciejczak 2012]. Gospodarki te za pod-
stawowy przyjely uzywac kapitat niematerialny, wyzwalajac
wiedze i jako priorytet stawiajac sobie zachowanie wysokiego
poziomu innowacyjnosci. Tym samym wiedza przeksztatca sie
w stymulator rozwoju gospodarki i spoteczenstwa. W rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy i w sposobie posirzegania w jej
ramach innowacji obserwuje sie proces, w ktérym odchodzi
sie od pojedynczego projektu na rzecz kompleksowych dziatan
tworzgcych nowe produkty, wzorce, schematy i technologie.
Procesy innowacyjne przebiegajg w specyficznym ukiadzie
powigzan obejmujgcych przedsigbiorstwa, instytucje nauko-
wo-badawcze i pozarzgdowe oraz administracje publiczng
i inicjatywy obywatelskie. Jednoczesnie coraz wiekszg role
odgrywa dostepnosé dedykowanych i wyspecjalizowanych
instrumentow finansowych wspierajacych 6w rozwdj.

W artykule przedstawiono wybrany, nowy w swoim charak-
terze, instrument polityki rozwoju innowacyjnosci w rolnictwie
i na obszarach wiejskich planowany do wdrozenia w ramach
Wspoinej Polityki Rolnej Unii Europejskiej pod nazwa ,Europej-
skie Partnerstwo Innowacyjne na rzecz wydajnego i zrownowa-
zonego rolnictwa”. Jego charakterystyke przedstawiono na tle
teoretycznego modelu rozwoju Modelu Potréjnej Heliksy. Przed-
stawiono réwniez przeglad badarn empirycznych nad poziomem
innowacyjnosci polskiego rolnictwa. Zaprezentowano takze
wyniki badania, ktorego celem byta ocena proponowanych roz-
wigzan przez interesariuszy procesu innowacyjnego w Polsce.

MODEL POTROJNEJ HELIKSY JAKO
NARZEDZIE ROZWOJU INNOWACYJNOSCI

W 1953 roku Linus Pauling i Robert B Corey zapropono-
wali, aby model DNA byt przedstawiany za pomocg trzech
tancuchéw, wzajemnie skreconych w ksztalt liny helis. Kilka
miesiecy poznigj, James Watson i Francis Crick zaproponowali
podwojng helise, ktdra zostata przyjeta jako wiasciwa struktura
DNA. To odkrycie uhonorowano nagrodg Nobla w 1970 roku.
Poincare w 1905 roku twierdzit, ze podwojna helisa moze byé
zorganizowana w koewolucji, jednak potréjna helisa moze
nosi¢ wszystkie rodzaje chaotycznego nieuporzgdkowania.
Model potrojnej helisy zaczeto uzywaé w studiowaniu pro-
cesdw zmiany, np. w krystalografii i biologii molekularnej. W
2000 roku Richard Lewontin uzyt metafory potrojnej helisy
do modelowania zwigzkéw pomiedzy genami, organizmami i
$rodowiskami [Biatas 2008].

-'_"Opracowano w ramach projektu badawczego MNiSW nr N N 115 180939 finan-
sowanego ze srodkéw budzetowych na nauke w latach 2010-1012.

W 1985 roku w innym kontekscie Henry Etzkowitz i Loet
Leydesdorff [1995] wprowadzili model potréjnej helisy dla
okreslania dynamiki zwigzkéw pomiedzy uniwersytetem,
przemyslem i administracjg. Uzasadnieniem dla tego modelu
byt oparty na wiedzy proces dyfuzji innowacji, ktéry wydaje
sie, ze pozostaje w ciggtej zmianie. Potréjna helisa moze za-
wierac dwie helisy, jako czasowg stabilizacje, jednak system
trzech dynamik uwazany jest za stabilniejszy. Pod pewnymi
warunkami, ten system naktadajacych sie komunikacji moze
by¢ takze rozszerzony i przedstawiony jako samodzielna
organizacja. W ten sposob model potréjnej helisy moze
by¢ odpowiedni do przedstawienia réznych zachowan o
charakterze systemowym w sieci. Zaleta wykorzystania
modelu potréjnej helisy moze by¢ odniesienie do réznych
tradycji badawczych. Po pierwsze, mozna uzywac¢ tego
modelu do studiowania specyficznej konfiguracji zwigzkow
uniwersytet — przemyst — administracja, jako posta¢ dyna-
miki potrojnej helisy oparta na wiedzy systemu innowacji.
Instytucjonalna konfiguracja w opartym na wiedzy systemie
innowacji moze takze by¢ rozpatrywana jako wyraz trzech
powigzanych funkcjonalnie poddynamik konkurencyjnych
systeméw: dynamika gospodarcza generacji bogactwa
poprzez wymiang, oparta na wiedzy dynamika rekonstrukgji
i innowaciji oraz polityczna i zarzgdcza potrzeba i troska o
kontrole normatywna nad powigzaniami. Powodzenie tych
trzech funkcji nie powinno by¢ traktowane jako indywidualne
zwigzki pomiedzy przemystem, naukg i administracjg. Pro-
bujac opisa¢ wptyw modelu potréjnej helisy na ksztattowanie
rozwoju gospodarczego regionu Etzkowitz [2002] zidenty-
fikowat trzy przestrzenie, ktore wzajemnie sie przenikajg:
przestrzen wiedzy, innowacji i konsensusu.

Istnieje kilka sposobéw opisu wzajemnych relagji infor-
macyjnych w modelu potréjnej helisy. Najczestsze analizy
dokonywane sg za pomoca analizy wyszukiwan danych ha-
set w przegladarkach internetowych, testowanie systema-
tyzagji naktadajgcych sie zwigzkow potréjnej helisy, indeks
cytowar naukowych i inne. Analizujac relacje wewnetrzne
w potrojnej helisie nalezy spojrze¢ na ten model nie tylko
poprzez pryzmat gospodarczy, lecz takze spoteczny. Aby
lepiej zrozumie¢ fenomen narodowych lub regionalnych
systemow innowacji nalezy mie¢ na uwadze réwniez to,
w jaki sposob naktadanie sie sfer komunikowania sie
w relacjach uniwersytet — przemyst — administracja jest
przedmiotem debat publicznych, konsultacji politycznych i
badan naukowych. Skutecznosé systemu musi byé badana
zarbwno przez zewnetrznych obsenwatorow, jak rowniez
uczestnikéw systemu [Leydesdorff 2001].

Nalezy jednak podkreslic, Z= to na styku relacji nauki,
biznesu i administracji tworzone s3 innowacyjne projekty,
ktdre istotnie zmieniajg warunki gospodarowania, zaréwno
w Unii Europejskiej jak i w paszezegélnych krajach czton-
kowskich. Model poirgjne] helisy umodiiwia uwzglednienie
paradygmatu innowacj, kiony jako warunek sine qua non,
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okresla wymiar tych relacji. Pozostaja one w ciggtej
zmianie, co nadaje mu charakteru dynamicznego. W
tym kontekscie istotne jest takie ukierunkowanie polityki
rozwoju i wspodtpracy, ktore kreuje popyt wsrod odbior-
cow, nie za$ ogranicza sie do organizacji podazy juz
wypracowanych rozwigzan innowacyjnych.

INNOWACYJNOSC POLSKIEGO SEKTORA
ROLNEGO

Innowacje w gospodarstwach rolnych sg coraz czesciej
konieczno$cia wynikajaca z potrzeby dostosowania do wy-
mogow gospodarki rynkowej. Ich wdrozenie stymulowane
jest rowniez checig uzyskania wyzszych dochodow lub
zmnigjszenia pracochtonnosci. Niejednokrotnie wprowa-
dzenie innowacji w gospodarstwach rolnych wigze sie z
wykorzystaniem finansowania z Unii Europejskiej.

Najnowsze badania W. Jozwiaka, A. Kagana i Z. Mir-
kowskiej [2012] wskazujg, ze w okresie poakcesyjnym
nastgpit w polskim rolnictwie wzrost produktywnosci
srodkow wydatkowanych w ramach zuzycia posredniego
w stosunku do okresu sprzed akcesji. Jedng z istotnych
przyczyn postepu, jaki sie dokonat we wzroscie produk-
tywnosci byta dyfuzja innowacji i zwiazany z nimi postep.
Na zjawisko poprawy produktywnoséci érodkow wydatko-
wanych w ramach zuzycia posredniego natozyly sie skutki
akcesji, ktora przyniosta m.in. istotny wzrost poziomu
subwenciji. Sytuacja ta stata sie najwazniejszg przyczyng
poprawy konkurencyjnosci polskiego rolnictwa. Jezeli
przed 2004 rokiem tylko 25 tys. gospodarstw miato cechy
wskazujgce na posiadanie zdolnosci konkurencyjnej, to
w 2007 roku funkcjonowato juz 290-300 tys. gospodarstw
rolnych oséb fizycznych i prawnych, ktore wyrdzniaty
si¢ zdolnoscig konkurencyjng lub mialy przestanki, by
takg zdolnosc¢ osiagna¢. Szacuje sie, ze wytwarzaty one
50-60% krajowej wartosci produkcji rolniczej. Autorzy
zauwazajg, ze wplyw innowacji na postep zachodzgcy
w polskim rolnictwie mogtby by¢ wiekszy, gdyby nie duzy
udziat gospodarstw rolnych, ktére nie wdrazaty innowaciji.
Byty to gtéwnie gospodarstwa mniejsze, ale w tej grupie
znajdowalo sie takze okoto 1/3 tych o wielkosci 8 i wigce]
ESU [Jozwiak i in. 2012].

Nieliczne badania empiryczne w polskich gospodar-
stwach rolnych wykazaty, Zze spoérod badanych rolnikow
polowa okreslita swoje gospodarstwa jako rozwojowe,
zas$ zdecydowana wigkszos¢ byta zainteresowana wpro-
wadzaniem innowaciji, w szczegélnosci procesowych i or-
ganizacyjnych. Najwigcej wdrozonych innowaciji dotyczyto
mechanizacji produkgji roslinnej, co wynikato z koniecz-
nosci dostosowania gospodarstw do nowych technologii
i obnizenia kosztow produkgji [Lewczyk, Jabtonka 2010].
Najczestszg innowacjg w zakresie produkcji zwierzecej
byla odnowa pogtowia zwierzat oraz zmiany w zakresie ich
zywienia[Katuza, Rytel 2010]. Jako gtéwne powody braku
zainteresowania wprowadzaniem innowacji wymieniano
niestabilng polityke oraz brak plandw co do przysztosci
gospodarstwa. Za najwazniejsze zrodto informacji o in-
nowacjach wskazywano najblizsze otoczenie rolnika, w
szczegdlnosci rodzine. Gospodarstwa, ktdre produkujg na
rynek traktowane sa jako przedsiebiorstwa. Badania wyka-
zuja, ze w 2010 roku tylko co trzecie mikroprzedsigbiorstwo
rolne wdrazato innowacje[Juchniewicz 2010]. Najczescigj
przedsiebiorstwa te wdrazaly innowacje organizacyjne i
marketingowe. Za jedng z najwazniejszych innowacji w
polskim rolnictwie uznaje si¢ tworzenie grup producenc-
kich. W 2011 roku dziatato ich okoto 200.

Wie é:%//m- 25

INNOWACYJNOSC W STRATEGIACH ROZWOJU
UNIl EUROPEJSKIEJ

Jak zauwazajg E. Giejbowicz i A. Chlebicka [2012] najwazniej-
szymi instrumentami realizacji celoéw strategii ,Europa 2020” sg
opracowywane przez panstwa cztionkowskie UE Krajowe Progra-
my Reform oraz przygotowane przez KE inicjatywy przewodnie
(flagship initiatives), realizowane na poziomie UE oraz panstw
czlonkowskich. Z siedmiu zaproponowanych przez KE inicjatyw
podkreslenia wymaga Unia innowagji, ktora zaktada poprawe wa-
runkow ramowych dla innowaciji oraz wykorzystanie innowacji do
rozwigzania najwazniejszych probleméw spotecznych i gospodar-
czych wskazanych w strategii Europa 2020. Dokumentem finanso-
wym wdrazajgcym Unie Innowaciji jest Horizon 2020. Wspieranie
innowacyjnosci ma sie odbywaé w szczegolnosci przez dofinan-
sowywanie badan naukowych. Wspieranie badan naukowych na
poziomie Unii Europejskiej odbywa si¢ w obecnej perspektywie
w ramach 7 Programu Ramowego 2007-2013 (7PR) — budzet
wynosi ok. 54 mid euro. W pordwnaniu do poprzedniego okresu
programowania w perspektywie 2007-2013 wsparcie wyraznie
zwiekszylo sig (prawie potrojenie). Z punktu widzenia sektora
rolnictwa istotne jest, ze w budzecie 7PR przewidziano pozycje
zywnos¢, rolnictwo, biotechnologia (1,935 mid euro). W nowej
perspektywie finansowej UE wszystkie dotychczasowe instru-
menty dotyczgce finansowania badan i innowacji, beda dziataty
wspo6lnie w ramach Common Strategic Framework for Research
and Innovation (80 mlid euro). Propozycje legislacyjne na nowg
perspektywe finansowa przewidujg podniesienie finansowania
badan w obszarze zywnos¢, rolnictwo, biotechnologia do 4,152
mid euro. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze srodki okreslone
w Horizon 2020 bedg rozdzielone na konkursy rozpisywane na
poziomie ponadnarodowym. Zatozeniem jest wspieranie dosko-
natosci w dziedzinie badan i innowacii, bez wzgledu na potozenie
geograficzne podmiotéw ubiegajgcych sie o dofinansowanie.
Koniecznoé¢ brania udziatu w konkursach miedzynarodowych
i konkurowania z najsilniejszymi jednostkami badawczymi oraz
wdrozeniowymi moze oznaczac utrudniony dostep do tych
srodkow. W nastepstwie zatozen strategii UE 2020, rowniez w
ramach kierunkéw rozwoju WPR do 2020 r. zwraca sig uwage, ze
innowacje sg niezbedne, aby rolnictwo UE przygotowac na przy-
sztosé. W efekcie przewiduje sie zwigkszone wsparcie ze Srodkow
publicznych, réwniez w ramach WPR, na dziatania innowacyjne
oraz wspierajgce innowacyjnos¢ w rolnictwie. Jednocze$nie
autorzy zauwazajg, ze dotychczas wiele dziatarn wspieranych
przez WPR, w szczegdlnosci w ostatnim okresie programowania
w ramach PROW 2007-2013, mialo charakter proinnowacyjny,
pomimo ze nie bylo to mocno artykutowane.

W ostatniej propozycji KE (z pazdziernika 2012 roku) ksztattu
WPR po roku 2013 mozna wyodrebni¢ cztery elementy, ktore
majg przyczyniaé sie do wzrostu znaczenia innowaciji w euro-
pejskim rolnictwie [Projekt Rozporzadzenia Parlamentu Europej-
skiego i Rady w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich
przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (EFRROW), Bruksela, dnia 12.10.2011., KOM(2011)
627, wersja ostatecznal:

+ kontynuacja wsparcia dziatann proinnowacyjnych w ramach
Il filaru WPR, tj. inwestydcji, rozwoju dziatalnosci, wspotpracy
w rozwijaniu nowych produktéw, procesow i technologii w
rolnictwie i sektorze spozywczym, jak réwniez usprawnienie
dziatania systemu ustug doradczych dla rolnikow (rozszerze-
nie ich dostepnosci, zakresu i skuteczno$ci);

« stworzenie sieci europejskiego partnerstwa innowacyjnego
(EPI) na rzecz wydajnego i zrownowazonego rolnictwa wspie-
ranej w ramach Il filaru WPR;

- ustanowienie nagrody za innowacyjng wspétprace lokalng
na obszarach wiejskich w ramach Il filaru WPR (fundusz 30
min euro);
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= zwiekszenie budZzetu na badania w rolnictwie i
gospodarce zywnosciowe] w ramach nowego
programu badan i innowacji (Horizon 2020) do
4,152 mid euro.

EUROPEJSKIE PARTNERSTWO
INNOWACYJNE NA RZECZ WYDAJNEGO
I ZROWNOWAZONEGO ROLNICTWA

Cele operacyjne europejskiego partnerstwa inno-
wacyjnego obejmujg skuteczne budowanie pomostow
miedzy nowatorskimi badaniami i technologiami a
zainteresowanymi stronami, w tym rolnikami, przed-
sigbiorstwami, podmiotami branzowymi, podmiota-
mi Swiadczgcymi ustugi doradcze i organizacjami
pozarzadowymi. Powinno to pomoc w znajdowaniu
przetozenia wynikow badan na rzeczywiste innowacije
[Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, EPI:
wydajne i zrownowazone rolnictwo, COM(2012) 79
final, Bruksela, 19 czerwca 2012 r.]. Zaklada sie,
Ze Europejskie Partnerstwo Innowacyjne na rzecz
wydajnego i zrownowazonego rolnictwa przyczyni
sie m.in. do: ¥
« efektywnego wykorzystania zasobow, wzrostu

wydajnosci oraz obnizenia emisji w sektorze

rolnictwa;

+ zapewnienia stabilnych dostaw Zzywnosci, pasz i
biomateriatow;

« lepszej ochrony $rodowiska, adoptaciji oraz prze-
ciwdziatania zmianom klimatu;

* poprawy jakosci i bezpieczenstwa zywnosci oraz
zdrowszego stylu zycia;

 $&cislejszej wspotpracy pomiedzy naukg a rolnika-

mi, przedsigbiorcami i doradcami skutkujacej pro-

wadzaniem innowacyjnych produktow i technologii.

Europejskie partnerstwo innowacyjne bedzie
obejmowato wiele etapdw: od podstawowego procesu
badawczego i upowszechniania wynikéw badan po
opracowywanie produktow i technik oraz ich wprowa-
dzenie do procesu produkcyjnego. Realizacja dziatan
innowacyjnych bedzie prowadzona przez grupy opera-
cyjne bedace kluczowymi podmiotami wykonawczymi,
sktadajgcymi sie z rolnikow, naukowcdw, doradcow,
organizacji pozarzadowych lub przedsigbiorstw. Grupy
operacyjne beda powstawaty wokot okreslonych
tematdw i beda realizowaty projekty majgce na
celu testowanie i stosowanie innowacyjnych
prakiyk, proceséw, produktow, ustug i techno-
logii. Na poziomie transgranicznym i unijnym

grupy operacyjne beda dziataly przez inicjatywy 0%

klastrowe, centra innowacji oraz duze projekty pi-
lotazowe i demonstracyjne. Konkretne dziatania
bedg prowadzone z wykorzystaniem funduszy
programu ramowego UE w zakresie badan i
innowacji. Pod parasolem sieci na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich ustanowiony zostanie instru-
ment tworzenia sieci europejskiego partnerstwa
innowacyjnego. W ramach sieci uruchamiane
bedg dziatania na poziomie unijnym, krajowym,
regionalnym i lokalnym. Bedzie ona zachecata
do tworzenia grup operacyjnych i zapewniata in-
foermacje o mozliwosciach istniejgcych w ramach
polityki UE. Natomiast grupy operacyjne muszg
w zamian przekazywac do sieci informacje o

100%

40% |

20%

sieci tatwiej bedzie wymienia¢ doSwiadczenia, w tym dotyczace
niepowodzen, zdobytej wiedzy i dobrych praktyk.

OCENA EPI Z PUNKTU WIDZENIA INTERESARIUSZY
INNOWACJI W SEKTORZE ROLNYM
I NA OBSZARACH WIEJSKICH W POLSCE

W celu oceny projektowanego EPI na rzecz wydajnego i
zrownowazonego rolnictwa z punktu widzenia jego interesariuszy
postuzono si¢ Metoda Delfickg z grupy metod wszechstronnej
projekcji przysztosci, znanych pod nazwg foresight. Foresight to
systematyczny, przysztosciowy sposob docierania do informagji
w celu budowania $rednio- lub diugookresowej wizji rozwojowej,
jej kierunkow i priorytetow, a w tym kontekscie — podejmowanie
biezgcych decyzji i mobilizowanie do wspéinych dziatan. Foresight
tworzy jezyk debaty spotecznej oraz kulture budowania spotecznej
wizji myslenia o przysztosci. W przypadku projektéw typu foresight,
analizy i oceny przeprowadzane sg przy szerokim udziale aktorow
spotecznych, takich jak przedsiebiorcy, naukowey, przedstawiciele
administracji publicznej, organizacji pozarzadowych.

Z metodologicznego punktu widzenia w procesie foresightu
stosuje sie wiele zréznicowanych metod badawczych, a ich do-
bér zalezy m.in. od celéw, tematu, czasu trwania, budzetu oraz
uczestnikow. Metody heurystyczne sg oparte na opinii (intuicji)
ekspertow, natomiast metody analityczne — na dostepnej wiedzy
lub statystykach. Przyktadowe metody heurystyczne to metoda
delficka, burza mbzgow, prognozowanie geniusza, panele eksperc-
kie. Natomiast najczesciej wykorzystywane metody analityczne to
np. ekstrapolacja trendow, analiza bibliometryczna, benchmarking,
analiza korelacyjna.

Zespot SAEPR FAPA dokonat analizy przydatnosci metod for-
sightowych do programowania zmian w rolnictwie. Stwierdzono
przydatnos¢ tych metod do programowania polityki rolnej i rozwoju
obszaréw wiejskich [SAEPR FAPA 2012].

W odniesieniu do Metody Delfickiej badanie realizowane jest
w co najmniej dwoch rundach. Po pierwszej rundzie badania i
analizie wynikow organizator projektu przygotowuje kolejng wersje
ankiety, zawezajaca przedmiot badania i rozsyta jg ponownie do
tych samych ekspertow. Podczas ponownego wypetniania ankiety
uczestnikom badania prezentowane s3 zhiorcze opinie wyrazone
w pierwszej rundzie badania. Uczestnicy dokonujg konfrontagii
swojego poglgdu z opiniami wiekszosci, popierajac je lub pozostajgc
przy swoim przekonaniu. Cykl ten jest powtarzany kilkakrotnie az do
wypracowania pewnej zgody pomiedzy ekspertami. Prognozg jest
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Rolnicy Przadsiebiorey Podmioty
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Qrganizage
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swoich projektach. Tym sposobem sie¢ bedzie
dziata¢ jak posrednik wspierajgcy komunikacje i
wspotprace miedzy naukg a praktyka. W ramach

Rysunek 1. Ocena EPI przez jego interesariuszy
Zrodfo: badania wfasne
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wiec uzgodniona opinia wigkszoéci uczestnikow badania. W
realizacji badan metodg delficka mozliwe jest zastosowanie
roznych technik badawczych: tradycyjnych kwestionariuszy
papierowych (PAPI), wywiadéw wspomaganych kompute-
rowo (CAPI), ankiety internetowej (CAW!) [Lonstone, Turoff
2002]. Przedmiotowe badanie przy wykorzystaniu Metody
Delfickiej przeprowadzono w okresie od 3 wrzesnia do 1
pazdziernika 2012 roku stosujgc ankiete internetowg roze-
stang do wybranych celowo po 5 ekspertéw reprezentujgcych
gtéwnych interesariuszy EPI: rolnikow, przedsigbiorcow,
doradcow, organizacji branzowych i konsumentow. Badanie
przeprowadzono w 3 rundach. Wyniki badania przedstawiono
na rysunku 1.

Jak wynika z analizy danych na rysunku 1 grupg najbar-
dziej optymistycznie nastawiona do EPI sg doradcy, ktorzy
w prawie 90% wierzg w stuszno$¢ zastosowania EPI jako
instrumentu podniesienia innowacyjnosci w rolnictwie i na
terenach wiejskich w Polsce. Najbardziej sceptyczng grupg
sg przedsiebiorcy (8%). Rolnicy i organizacje branzowe
wykazujg zainteresowanie na poziomie 40%. Konsumenci
uznali, ze EPI bedzie wtasciwym narzedziem rozwoju inno-
wagji (77%). Srednia dla badania wyniosta niewiele ponad
51%, co wskazuje na pozytywny odbiér w Polsce nowych
rozwigzan planowanych przez Komisje Europejska w ramach
polityki rozwoju do 2020 roku w odniesieniu do rolnictwa i
obszarow wiejskich.

PODSUMOWANIE

Gospodarka oparta na wiedzy wymaga ciggtego, sys-
temowego i spojnego podejscia do kwestii rozwoju i dyfuzji
innowacji jako jednego z gtéwnych czynnika budowania
przewagi konkurencyjnej i dobrobytu rozwinigtego spo-
teczenstwa europejskiego. Proponowane przez Komisje
Europejska narzedzie, jedno z kilku, akceleracji innowagiji
w sektorze rolnym — Europejskie Partnerstwo Innowacyjne
na rzecz wydajnego i zréwnowazonego rolnictwa” spetia
przestanki Modelu Potrojnej Helisy. Pozytywnie ocenione
przez polskich interesariuszy na etapie programowania
ma szanse na spetni¢ poktadane w nim nadzieje na etapie
wdrazania. Nalezy zywi¢ nadzieje, by wyniki ewaluacji ex-
-post byly réwnie optymistyczne.
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Ksigzka jest pierwszym wydaniem, obszernie
omawiajgcym najwazniejsze choroby roélin zielnych,
krzewow oraz drzew parkow i ogrodéw. Powstata na
podstawie wieloletniej pracy naukowej i dydaktyczne;.
Zawiera opisy okoto stu chorob, udokumentowanych
barwnymi fotografiami przedstawiajacymi objawy
chorobowe oraz oznaki etiologiczne. W wielu
przypadkach choréb powodowanych przez grzyby
uwzgledniono  mikroskopowe  zdjecia  struktur
morfologicznych patogenéw. Opisy poszczegolnych
chorob obejmuja nie tylko objawy chorobowe, lecz
takze etiologie czynnika infekcyjnego i sposoby
zapobiegania oraz jej zwalczania. Opracowanie
obejmuje choroby wywotywane przez czynniki
abiotyczne (nieinfekcyjne) oraz czynniki biotyczne
(wiroidy, wirusy, fitoplazmy, bakterie i grzyby). Ksiazka
przydatna jest dla pracownikéw ogrodow, parkow,
architektow krajobrazu oraz studentow i uczniow szkot
ogrodniczych. Kazda choroba znacznie zmnigjsza
efekt dekoracyjny roslin, stad istnieje potrzeba trafnej
diagnozy i wiasciwego zapobiegania jej lub zwalczania.
Oprawa twarda.
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